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En GECELCA, la sostenibilidad
hace parte de nuestra esencia vy,
por eso, trabajamos para crear va-
lor social, ambiental y econdmico
a todos nuestros grupos de inte-
rés, desarrollando nuestras labores
con altos estandares de gobierno
corporativo, ética y transparencia,
siendo responsables en la gestion
de los impactos de nuestra opera-
cion, cuidando el medioambien-
te, contribuyendo al bienestar de
nuestra gente y aportando al cre-
cimiento econémico del pais.

Mensaje del presidente

En GECELCA, la sostenibilidad hace parte de
nuestra esencia y, por eso, trabajamos para
crear valor social, ambiental y econdmico a
todos nuestros grupos de interés, desarro-
llando nuestras labores con altos estandares
de gobierno corporativo, ética y transparen-
cia, siendo responsables en la gestién de los
impactos de nuestra operacioéon, cuidando el
medioambiente, contribuyendo al bienestar
de nuestra gente y aportando al crecimien-
to econdmico del pais.

La gestidn realizada en 2021 nos deja impor-
tantes logros para la empresa y una gran
muestra de compromiso con la sociedad.
Avanzamos en la consolidacion de los ob-
jetivos estratégicos trazados, manteniendo
la sostenibilidad financiera de la empresa,
brindando firmeza, respaldo y confiabilidad
al sistema eléctrico colombiano,aportandoa
una formacién de precios competitivos en el
mercado, llevando oportunidades de creci-
miento y desarrollo a las comunidades don-
de nos encontramos, fortaleciendo nuestra
cultura organizacional con procesos de in-
novacioén y transformacioén, propiciando el
desarrollo integral de nuestros trabajadores
y fomentando relaciones constructivas con
nuestros proveedores.

En este segundo Reporte Integrado de Ges-
tién, que realizamos bajo la metodologia del
Global Reporting Initiative (GRI), consolida-
mos la gestion empresarial y los resultados de
GECELCA S.A.E.S.P.y GECELCA3S.AS. ES.P.
para el periodo comprendido entre el 1 de

eneroy el 31 de diciembre de 2021. Sin embar-
go, de todo ello, quisiera resaltar un hito que
marcara el futuro de la empresa en los proxi-
mos afos: luego de un proceso de reflexion
estratégica, GECELCA definidé transitar en
una senda de carbononeutralidad hacia 2050,
apalancandose en tecnologias emergentes
disponibles y con viabilidad técnico-econd-
mica, que contribuyan a sintonizarse con la
transicion energética mundial, a través del
crecimiento diversificado de su portafolio de
generacion, y con la lucha contra el cambio
climatico, a través de la reduccion de emisio-
nes de gases de efecto invernadero (GEl).

Esta decision reafirma nuestra intenciéon de
construir en los proximos afos una matriz
de generacién que incluya las fuentes no
convencionales de energia renovable, sin
descartar nuevas tecnologias de genera-
cién que permitan el aprovechamiento de
recursos térmicos disponibles con criterios
de sostenibilidad. La experiencia internacio-
nal nos ha ensefado que, por lo menos du-
rante la transicion energética, la generacién
térmica seguird requiriéndose para esa ope-
racion segura, confiable, estable y econémi-
ca del sistema. Por tanto, los generadores
térmicos estamos llamados a desarrollar
nuestras actividades con un compromiso
ambiental cada vez mayor, donde se priorice
la innovacioén tecnoldgica para reducir, reti-
rar o compensar las emisiones que tienen
este tipo de tecnologias, permitiendo forta-
lecer el sistema eléctrico en confiabilidad y
sostenibilidad.

La gestion realizada en 2021 nos deja importantes logros para
la empresa y una gran muestra de compromiso con la sociedad.
Avanzamos en la consolidacion de los objetivos estratégicos
trazados, manteniendo la sostenibilidad financiera de la empresa,
brindando firmeza, respaldo y confiabilidad al sistema eléctrico
colombiano
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Por esta razdn, y como primer paso hacia la
carbononeutralidad, calculamos para 2021
nuestro primer inventario de GEI para los al-
cances 1y 2 de todas las sedes de trabajo de
nuestra organizacion, bajo la metodologia
del GHG Protocol y con verificacion por par-
te del ICONTEC. Para 2022, tendremos cons-
truida una estrategia de cambio climatico,
con una hoja de ruta definida de proyectos
para materializar nuestra contribucion a la
reduccion global de emisiones de GEI.

El afno 2021 estuvo profundamente marcado
por la reactivacion econémica mundial que
se empezd a vivir al sortear los grandes de-
safios que han surgido por la pandemia del
COVID-19. La economia global tuvo un rebote
importante, impulsado por el proceso mun-
dial de vacunacién, y generé datos de PIB por
encima de los niveles prepandemia. Colom-
bia no ha sido la excepcidn a este fendmeno.
Luego del impacto de tres picos de contagio
del COVID-19, del paro nacional y los bloqueos
vividos en el pais durante este afo, la econo-
mia ha experimentado una recuperacion no-
table, estimulada por la demanda interna vy,
en particular, por el consumo privado y publi-
co, situacion reflejada en un crecimiento del
PIB nacional de 2021 de 10,6 %, la cifra mas
alta de la historia del pais.

En este contexto, es importante decir que
GECELCA ha contribuido en esta reactiva-
cion econdmica con resultados como los
que se resaltan a continuacion:

» En 2021, tuvimos una produccién total
de energia de 2.615 GWh con nuestras

Centrales Termoguajira y Gecelca 3, un
31 % por debajo de la generacion del
afo 2020, debido, principalmente, a
condiciones del mercado reflejadas en
el despacho centralizado. Nuestra dis-
ponibilidad comercial agregada fue de
665 MW, superando la meta estableci-
da de 655 MW y presentando un incre-
mento del 1 % en comparacién con los
resultados de 2020.

Para la vigencia del cargo por confiabi-
lidad 2020-2021, se fijaron Obligaciones
de Energia Firme (OEF) por 5.039 GWh-
ano, lo que representd el 6,5 % de las
asignadas a las plantas despachadas
centralmente en el SIN. Durante el ano,
logramos un cubrimiento del 94,6 % de
las OEF, gracias a la disponibilidad de
nuestras unidadesy al uso de los anillos
de seguridad establecidos en la regula-
cion y disponibles en el mercado.

En el mes de junio de 2021, iniciamos
la extraccion de carbdén en la Mina Las
Palmeras y obtuvimos una produc-
cion superior a las 280 mil toneladas
de carboén, superando la meta de 150
mil para el afo 2021.

Nuestros ingresos operacionales con-
solidados aumentaron un 9,92 % con
respecto a los alcanzados en 2020,
es decir, que se ubicaron en COP
1179.573 millones. Cerramos el ano
con un EBITDA de COP 355.374 millo-
nesy una utilidad neta de COP 121.625
millones.

Mensaje del presidente

» Mejoramos la estructura y el perfil de
nuestra deuda aumentando su vida media
y beneficiando la disponibilidad de flujos.
Se destaca que, durante 2021, se reperfi-
laron algunos vencimientos de la deuda
concentrada entre 2022 y 2024 por cerca
de COP 540.000 millones.

» Se mejord nuestra calificacion de crédito
a AA- con perspectiva estable en recono-
cimiento a nuestra sdlida planeacion, asi
como a los mecanismos de seguimiento y
control que nos permiten adaptarnos opor-
tunamente a los cambios de nuestro entor-
no y mantener la operacion de la empresa
frente a eventos que pudieran afectarla.

En materia ambiental, seguimos trabajando
en la gestidon de nuestros impactos sobre los
diferentes componentes ambientales: atmos-
féricos, hidricos, suelos, bidticos, garantizando
el uso adecuado de los recursos y cumpliendo
con los compromisos asumidos con el Estado
y nuestras comunidades. En el aflo 2021, nues-
tra gestiéon con comunidades mantuvo como
prioridad la atenciéon de la situacion de emer-
gencia econdmica, social y ecoldgica decreta-
da en el pais por el COVID-19, contribuyendo
con mas de 6.000 ayudas alimentarias para
las familias de nuestras areas de influencia,
y mas de 6.500 elementos de bioseguridad
para las instituciones de salud municipales,
sin dejar a un lado nuestros constantes apor-
tes en salud, educacion, recreacion y deporte,
generacion de ingresos y apoyo comunitario.

Con nuestro equipo humano, continuamos
el desarrollo e implementacion del Progra-

ma GCestiéon Humana Integral, que busca
fortalecer y mejorar las competencias de
todos nuestros trabajadores, el ambiente
laboral y la cultura corporativa. En 2021, im-
plementamos exitosamente el plan de re-
torno presencial seguro al trabajo, gracias
al cumplimiento de las buenas practicas de
prevencion y gestion de riesgos asociados al
COVID-19, hecho que, a su vez, nos ha per-
mitido mantener la certificacion con el sello
de Operaciones Bioseguras.

En 2021, también avanzamos en la trans-
formacion digital de nuestra organizacion,
apoyandonos en la innovacion, la analitica
de datos y la implementacién de nuevas
tecnologias. Con el avance conseguido en el
desarrollo de este programa, empezamos a
evolucionar nuestros modelos operaciona-
lesy cultura para apalancar el cumplimiento
de nuestros objetivos estratégicos.

Finalmente, quiero que este reporte sea
un reconocimiento al trabajo arduo y man-
comunado que tuvieron nuestros trabaja-
dores de GECELCA S.A. E.S.P.y GECELCA 3
S.A.S.E.S.P.durante este afo, y al aporte va-
lioso de nuestros clientes y proveedores, las
comunidades de nuestras areas de influen-
cia, nuestros accionistas y Junta Directiva
en cada uno de los pasos que dimos para
alcanzar los resultados obtenidos. {Muchas
gracias! En 2022, seguiremos trabajando
para que GECELCA les continde entregando
valor sostenible a todos ustedes.

ANDRES YABRUDY LOZANO
Presidente

En 2021 también avanzamos en la transformacion digital de
nuestra organizacion, apoyandonos en la innovacion, la analitica
de datos y la implementacion de nuevas tecnologias. Con el
avance conseguido empezamos a evolucionar nuestros modelos
operacionales y cultura para apalancar el cumplimiento de
nuestros objetivos estratégicos.
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Nuestra
empresa

Somos una empresa de generacion y co-
mercializacion de energia eléctrica con
participacion en el mercado de gas na-
tural en Colombia, brindamos solidez y
respaldo al sistema eléctrico nacional,
convirtiéndonos en un “soporte térmi-
co” importante ante eventuales déficits
de energia eléctrica.
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NUESTRA
EMPRESA
crel La Generadora y Comercializadora de Energia del Cari-

be S.A. E.S.P., GECELCA S.A. E.S.P,, es una empresa de
servicios publicos mixta, de nacionalidad colombiana,
constituida bajo la forma de sociedad comercial por ac-
ciones del tipo de las anénimas, sometida al régimen de
los servicios publicos domiciliarios y sujeta a la normati-
vidad contenida en el derecho privado.

Fue creada segun escritura publica n.° 743 del 6 de abril de 2006, e inicié operacién comer-
cial en el mercado de energia mayorista del sector eléctrico colombiano el primero (1.°) de

febrero de 2007.

Composicidén accionaria

| |
99,99960% 0,00008% 0,00008% 0,00024%
MHCP- EBSA CEDEC Empleados
La Nacion de GECELCA

y otros

Somos una empresa de generacién y co-
mercializacion de energia eléctrica con par-
ticipacion en el mercado de gas natural en
Colombia, brindamos solidez y respaldo al 99,99% 42 51%
sistema eléctrico nacional, convirtiéndonos
en un “soporte térmico” importante ante
eventuales déficits de energia eléctrica. Asi
mismo, contamos con participacién en las
siguientes empresas del sector:

GECELCA3 TERMO-
S.A.S.E.S.P. BARRANQUILLA
S.A.E.S.P

Adicionalmente, contamos con la participa-
cion de una (1) accidén con un valor nominal
de COP10.000 en la Empresa de Energia del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

Representamos ante el Mercado de Energia
Mayorista nuestros activos de generacion
y los de nuestra subordinada GECELCA 3
S.A.S. E.S.P,, conformados por las unidades 1
y 2 de la Central Termoguajira, que cuentan
con una capacidad neta instalada de 290
MW y pueden generar con combustible car-
bdn y gas natural, y las unidades Gecelca 3y
Gecelca 3.2 de la Central Gecelca 3, con una
capacidad neta instalada de 437 MW y ge-
neracién a partir de carbén. Lo anterior nos
convierte en el mayor productor de energia
eléctrica con carbén a nivel nacional, con
una capacidad efectiva neta en el mercado
de 727 MW, lo que representa el 4,1 % de la
capacidad de generacion del SIN.

Asi mismo, en virtud de los convenios y/o
contratos celebrados, GECELCA S.A. ES.P,
en su labor representativa, realiza los pro-
cesos del negocio relacionados con el back
office y el front office para apoyar a GECEL-
CA 3 S.AS. E.S.P. en el desarrollo de su mo-
delo de negocio. GECELCA 3 S.AS. E.S.P, de
manera directa, lleva a cabo las tareas desti-
nadas a gestionar la operacion y el manteni-
miento de las unidades de generacion que
deben estar articuladas con la estrategia de
GECELCAS.A.E.S.P.

Por otro lado, contamos con la Mina Las Pal-
meras, cuyo propodsito principal es garan-
tizar el abastecimiento de combustible de
nuestra Central Gecelca 3.
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Cadena
de Valor

GRI102-9

Actividades, marcas,
productos y servicios

85}18525 B NUESTRAS OPERACIONES TIENEN BASE EN EL TERRITORIO
COLOMBIANO, PRESTANDO SERVICIOS INTEGRALES DE VENTA DE
ENERGIA ELECTRICA COMO GENERADOR Y COMERCIALIZADOR A
GRANDES USUARIOS NO REGULADOS Y A OTROS AGENTES DEL MEM
Y EN LA BOLSA DE ENERGIA, CON LAS CENTRALES TERMOGUAIJIRA Y
GECELCA 3. IGUALMENTE, LA COMERCIALIZACION DE GAS NATURAL Y

ACTIVIDADES PRIMARIAS

LA EXPLOTACION MINERA.

@

GENERACION
DE ENERGIA
ELECTRICA

Nuestra fuente de
energia eléctrica son
cuatro unidades de ge-
neracién térmica, que
aportan una capacidad
instalada de 727 MW al
Sistema Interconecta-
do Nacional.

¥

COMERCIALI-
ZACION DE GAS
NATURAL

Esta es una actividad
complementaria de
GECELCA. Correspon-
de a la comercializa-
cion de los excedentes
de gas y la capacidad
de su transporte en el
mercado secundario,
contratados para la ge-
neracién de energia. El
proceso de comercia-
lizacién de gas natural
se desarrolla de acuer-
do con lo establecido
en las Resoluciones
CREG 185y 186 de 2020
y demas normas regu-
latorias aplicables.

(Ll
T 55
COMERCIALI-
ZACION DE
ENERGIA
ELECTRICA

Compramos y vende-
mos energia eléctrica
en el mercado mayo-
rista para atender otras
operaciones y usuarios
finales, de acuerdo con
la Resolucion CREG 024
de 1994. Un segmento
importante es la comer-
cializacién de energia a
otros agentes del sector,
dedicados a la actividad
de generacién o comer-
cializacién de la energia
eléctrica para atender
su mercado/o cubrir ries-
gos de exposicion en la
Bolsa de Energia. Estas
ventas pueden ser por
convocatorias publicas
o privadas abiertas por
los agentes del sector, o
bien por contratacién di-

MINERIA

Disponemos de una
mina de carbdén a cie-
lo abierto, ubicada en
el municipio de Puerto
Libertador, Cérdoba. La
mina asegura la dispo-
nibilidad de combusti-
ble a largo plazo para la
generaciéon de energia
eléctrica, contribuyendo
a la confiabilidad en la
prestacién del servicio,
y manejando los ries-
gos de abastecimiento y
precios que se pudiesen
presentar.
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GESTION DE

COMBUSTIBLES COMERCIALIZACION

ACTIVIDADES DE APOYO

Expectativas Satisfaccion
y requisitos Valor
empresarial
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GESTION
REGULATORIA

GESTION
FINANCIERA

GESTION
LOGISTICA

SISTEMAS DE
INFORMACION

> S3ILN3IITD/0AVIHIN Govnrrrnmnneee




14 GECELCA O Reporte Integrado de Gestion 2021 Nuestra empresa 15

Ubicacion de las sedes

y operaciones TERMOGUATIRA

LA GUAJIRA

SEDE
ADMINISTRATIVA

ATLANTICO @

=

Para efectos del presente
informe, cabe precisar que
las sedes bajo el reporte de
GECELCA S.A. ES.P. son: (i)
la Sede Administrativa, (ii) la
Central de Generacion Ter-
moguajira y (i) la Mina Las
Palmeras. En el caso de GE-
CORDOBA CELCA 3 S.AS. ES.P, la co-
bertura obedece exclusiva-

CENTRAL DE GENERACION TERMOGUAIJIRA

Se encuentra localizada sobre el margen occidental del rio
Canas, a 6 km del corregimiento de Mingueo, municipio de
Dibulla, en el departamento de La Guajira, Colombia. Esta
central esta a 75 km de Riohacha y a 90 km de Santa Marta,
cerca de las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta
y a orillas del mar Caribe.

GC:E'E(?‘ET_%':L:S mente a la Central Gecelca 3.
SEDE ADMINISTRATIVA
Nuestra sede principal se encuentra ubicada en la Ca-
rrera 55 # 72-109, piso 9, Edificio Centro Ejecutivo Il, en la PROYECTO
MINERO

ciudad de Barranquilla, departamento del Atlantico, Co-
lombia.

LAS PALMERAS

CENTRAL DE GENERACION GECELCA 3

Se sitUa sobre el margen sur del rio San Jorge, a 26,1
km del municipio de Puerto Libertador y a 29,3 km
del municipio de Montelibano, en el departamento de
Cdrdoba, Colombia. Se encuentra aproximadamente
a 200 km del mar Caribe.

Cambios significativos
“*  en la organizacion

En junio de 2021, iniciamos las actividades Asi mismo, nuestra estructura organizacio-
de extraccion de carbon de la Mina Las Pal-  nal tuvo modificaciones, de acuerdo con las
meras, en virtud de nuestro contrato de necesidades de la empresa, tales como:
operacion minera vigente. Con esto, logra-

MINA LAS PALMERAS mos un resultado anual que supero las 280  » El Area de Comunicaciones paso a ser
Se localiza aproximadamente a 10 km de la cabecera municipal mil toneladas de carbén extraidas. Gerencia de Comunicaciones.

de Puerto Libertador y a 33 km de la Central Gecelca 3, en el

corregimiento de Corozalito, municipio de Puerto Libertador, R Se unificé la Gerencia de Servicios

en el departamento de Cérdoba, Colombia. o .
Técnicos, quedando a su cargo una je-

fatura de Servicios Técnicos para cada
central de generacion.
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Perfil del
reporte

En este documento, se recopilan los re-
sultados generales de nuestra gestion
corporativa, donde se proporciona in-
formacion acerca de nuestra estrategia,
perspectivas empresariales, avances en
los acuerdos voluntarios suscritos con
iniciativas de sostenibilidad, cambios re-
presentativos en el sector y practicas de
gobierno corporativo. Todo esto, con el
fin de informar sobre la creacion de va-
lor de nuestra organizacion a todos los
grupos de interés
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GRI102-32
GRI102-45
GRI102-50
GRI102-51

GRI102-52

CRIT02-53 m NUESTRO REPORTE INTEGRADO DE GESTION HA SIDO ELABORADO BAJO

GRI102-54
GRI102-56

Ciclo de
elaboracién
de informes

Se realiza
anualmente.

PERFIL DEL REPORTE

LOS LINEAMIENTOS DE LOS ESTANDARES GRI, QUE REPRESENTAN LAS
MEJORES PRACTICAS A NIVEL GLOBAL PARA INFORMAR DE MANERA
PUBLICA EL DESEMPENO DE LAS ORGANIZACIONES EN LAS TRES
DIMENSIONES DE LA SOSTENIBILIDAD: ECONOMICA, AMBIENTAL Y SOCIAL.

-y

Periodo
objeto del
informe
1°de eneroa3lde
diciembre de 2021

Marzo de 2021, sobre la
gestion del ano 2020

Fecha Contacto
del dltimo de inquietudes
informe reporteintegrado@

gecelca.com.co

Sitio web:

vvvvvv.gece\ca,com.co

Esta memoria es de conformidad Esencial,
previa revision y aseguramiento del cum-
plimiento de los principios de contenido
y calidad para su construccién. De igual
modo, presenta contenidos alineados con
el cumplimiento de las directrices del Pac-
to Global de las Naciones Unidas, aborda-
dos desde una perspectiva de relevancia y
materialidad.

La construccidon del reporte integrado de
GECELCA S.A. ES.P. y GECELCA 3 S.AS.
E.S.P., en adelante GECELCA, es liderada por
la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos,
y surte un proceso de validaciones internas
y aprobaciéon por parte del Comité de Presi-
dencia y de la Junta Directiva en reuniones
previas a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, realizada en el Ministerio de Ha-
cienday Crédito Publico.

Perfil del reporte
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En este documento, se recopilan los resul-
tados generales de nuestra gestién corpo-
rativa, donde se proporciona informacion
acerca de nuestra estrategia, perspecti-
vas empresariales, avances en los acuer-
dos voluntarios suscritos con iniciativas de

sostenibilidad,

cambios

representativos

en el sector y practicas de gobierno cor-
porativo. Todo esto, con el fin de informar
sobre la creaciéon de valor de nuestra orga-
nizacién a todos los grupos de interés de
forma transparente e integral. Adicional-
mente, en los anexos del presente reporte,
se encontraran: (i) los estados financieros

v

PLANEACION

- ldentificacion de

oportunidades de
mejora.

- Definicion del plan

de trabajo con base
en el reporte 2020,
las consultas reali-
zadas a los grupos
de interés y los es-
tandares GRI.

DEFINICION

Definicion de la
estructura y conte-
nidos del informe,
de acuerdo con los
asuntos relevantesy
la encuesta de ma-
terialidad.

Disefio de fichas de
recoleccion de in-
formacién acordes a
cada tema material
definido.

consolidados e individuales a corte de 31
de diciembre de 2021, previamente audita-
dos para GECELCA S.A. E.S.P. y GECELCA
3 S.A.S. E.S.P); (ii) el glosario de abreviatu-
ras y definiciones, y (iii) el indice de conte-
nidos GRI, para facilitar la consulta de los
contenidos reportados.

Dentro de este ejercicio, hemos recorrido
una metodologia de trabajo que nos brinda
el pragmatismo necesario para evaluarnos
de manera integral y socializar los resulta-
dos de nuestra gestidn con todos los grupos
de interés de la siguiente manera:

o

REVISION Y ASEGU-

RAMIENTO

- Consolidacion de la

informacién recibida
por todas las depen-
dencias de la Organi-
zacion.

- Ajustes a la informa-

cién, con el fin de pre-
parar el informe para
su respectiva verifica-
cion.

&

©

VERIFICACION

- Verificacion del re-

porte con el Icontec, /%
entidad indepen- @

diente que ofrece

garantias en cuanto DlVULGACléN

al cumplimiento de
la metodologia y el @
nivel de conformidad
seleccionado.

- Divulgacion a través

de distintos mecanis-
mos, como la pagina
web corporativa, mi-
nisite web, video re-
sumen, redes sociales
y cartelera corporati-
va, entre otros.

J

Esta memoria es de conformidad Esencial,
previa revision y aseguramiento del cumpli-
miento de los principios de contenido y ca-
lidad para su construccion. De igual modo,
presenta contenidos alineados con el cumpli-
miento de las directrices del Pacto Global de

las Naciones Unidas
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GRI102-21

GRI102-46
GRI102-47
GRI102-49

Analisis de
materialidad

El principio de materialidad nos permite
identificar los temas relevantes de nuestra
organizacioén, susceptibles de ser reporta-
dos dentro de la gestion empresarial anual.
Para esto, es necesario partir del ejercicio

Asuntos materiales 2020

TEMAS PRIORIZADOS POR LOS GRUPOS DE INTERES

de priorizacion realizado en el ano 2020, el
qgue, mediante la consulta a nuestros gru-
pos de interés y la valoracién interna de
la empresa, nos llevé a reportar los temas
presentados a continuacion:

4
3 o
(4]
@
2 :
:
0 1 2 | 3 4

TEMAS PRIORIZADOS POR LA ORGANIZACION

1. Etica, transparencia y cumplimiento legal

2. Desempefio econémico

3. Respetoy promocion de los derechos humanos
4. Seguridady salud en el trabajo

5. Desarrollo, formacion, remuneracion y reconocimiento de nuestros trabajadores

6. Calidad de viday bienestar
7. Comunidades

8. Desempefo ambiental

9. Cambio climatico

Perfil del reporte
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De la misma manera, en 2021, ratificamos la vigencia y cobertura de los temas priorizados
en el ano inmediatamente anterior, toda vez que realizamos convalidaciones internasy, pos-
teriormente, consultas a nuestros grupos de interés, que presentan mayor dindmica con
respecto a sus necesidades y expectativas, a través del proceso presentado a continuacion:

Proceso para la identificacion y priorizacion

L) L2 L) L)

Definicion de temas ma-
teriales, a través de un
proceso de revision de los
asuntos del afno inmedia-
tamente anterior y dise-
fno del mecanismo para
realizar la consulta a los
grupos de interés mas di-
namicos.

La consulta y participa-
ciéon de los grupos de in-
terés seleccionados (tra-
bajadores, proveedores,
clientes y comunidades),
se realizé mediante el en-
vio de los cuestionarios
onling, junto con sesiones
de didlogo realizadas con
las comunidades.

Consolidaciéon de los re-
sultados obtenidos y com-
paracién con los temas
identificados actuales, con
el fin de detectar cambios
en las expectativas e inte-
reses de los grupos de in-
terés.

Construccion de la matriz
de materialidad, de acuer-
do con el nivel de priori-
dad establecido para cada
tema por parte de los gru-
pos de interés y la Organi-
zacion. El tema cuya cali-
ficaciéon sea mayor o igual
a 2 es susceptible de ser
reportado.

Como resultado de lo anterior, se identificaron los siguientes asuntos materiales:

Asuntos materiales 2021

TEMAS PRIORIZADOS POR LOS GRUPOS DE INTERES

OUVAWN-

2

TEMAS PRIORIZADOS POR LA ORGANIZACION

Desempefo econémico

Etica, transparencia y cumplimiento legal
Cambio climatico

Gestion integral del agua

Seguridad y salud en el trabajo

Gestion de residuos

7 Respetoy promocion de los derechos

humanos

8 Desarrollo, formacion, remuneraciony
reconocimiento de nuestros trabajadores

9 Relacionamiento con la comunidad

10 Calidad de viday bienestar
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TRABAJADORES

Posteriormente, a partir de un analisis
comparativo, se ratificé la cobertura de los
temas materiales de 2020; sin embargo, se
considero la desagregacion del desempe-
Ao ambiental en gestion integral de agua
y gestion de residuos, con el fin de resal-

tar su importancia al presentar los sub-
temas de manera independiente. Es asi
como, en 2020, nuestro Reporte Integrado
de Gestion se enfocd en nueve (9) asun-
tos materiales, mientras que para 2021 se
abordaron 10.

PROVEEDORES COMUNIDADES

Cabe destacar que los resultados obtenidos se convierten en insumos para desarrollar pla-
nes de trabajo en los diferentes procesos de nuestra empresa, que, igualmente, tendremos
en cuenta dentro de nuestro direccionamiento estratégico.

.
- A

)

Perfil del reporte
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DIMENSION ECONOMICA

ASUNTO MATERIAL

INDICADOR GRI

OoDS

Desempeio econémico 201-1:

Valor econémico directo, generado y
distribuido

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO.

o

205-3:

Etica, transparencia 206-1:
y cumplimiento legal

419-1:

Casos de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

Acciones juridicas relacionadas con la
competencia desleal

Incumplimiento de las leyes y normativas
en los ambitos social y econédmico

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

&

DIMENSION AMBIENTAL

ASUNTO MATERIAL

INDICADOR GRI

ODS

302-1:

305-1:
Cambio climatico
305-2:

307-1:

Consumo energético dentro de la
organizacion

Emisiones directas de GEl (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEI (alcance 2)

Incumplimiento de la legislacion y
normativa ambiental

13 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA
POR EL CLIMA EINSTITUCIONES
1DAS

SOLIDAS

303-1:
303-2:

Gestién integral del agua

303-5:

Interaccion con el agua como recurso
compartido

Gestion de los impactos relacionados
con los vertidos de agua

Consumo de agua

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

303-1:
Gestion de residuos
306-2:

AGUALIMPIA

Volumen total de vertidos YSHGUT

Residuos por tipo y método de eliminacion

13 et
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Temas materiales
Yy su cobertura

GRI102-46  |Los temas materiales corresponden a aque- a una desagregacion de un tema material
< GRI102-47 ] :
DIMENSION SOCIAL llos que en las consultas resultaron de gran  cuya importancia es resaltada al presentarla
ASUNTO MATERIAL INDICADOR GR| oDS relevancia, tanto para la organizacién como  desde sus subtemas de manera indepen-
para los grupos de interés. Posteriormente, diente. Es asi como, en 2020, nuestro Repor-
. ) » en un ejercicio de analisis, ratificamos la vi-  te Integrado de Gestion se enfocd en nueve
Seguridad .y salud 403-1: SlsterT]a de gestion d? la salud y gencia de los temas de 2020; sin embargo, (9) asuntos materiales, mientras que para
en el trabajo seguridad en el trabajo hubo una Unica modificacion, que obedecid 2021 se abordaron 10.
403-4: Participacion de los trabajadores,
icacié 3 Vo
constiitasveetletiiEC N° ASUNTO MATERIAL 2021 COBERTURA COBERTURA
seguridad y salud en el trabajo —/\/\fv INTERNA EXTERNA
403-5: Formacioén de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo 1 Desempefoecondémico X X
403-9: Lesiones por accidente laboral 2 Etica, transparencia y cumplimiento legal X X
3 Cambio climatico X X
4 Gestion integral del agua X X
Respeto y promocion de 406-1: Casos de discriminacién y acciones ) )
. ) 5 Seguridady salud en el trabajo X
los derechos humanos correctivas emprendidas
6 Gestion de residuos X
408-1: Operacionesy proveedores con -
. A . e B 7 Respetoy promocion de los derechos humanos X X
riesgo significativo de casos de e
P . 8 Desarrollo, formacion, remuneracion y reconocimiento
trabajo infantil ' '
J @ de nuestros trabajadores X
409-1: Operacionesy proveedores con 9 Relacionamiento con la comunidad X
riesgo significativo de casos de 10 Calidad de vida y bienestar X

trabajo forzoso u obligatorio

404-1: Media de horas de formacién al afo
por empleado

Desarrollo, formacion
y reconocimiento de

nuestros trabajadores .
J 404-2: Programas para mejorar las
EDUCACION ‘TRABAJO DECENTE

aptitudes de los empleados y RN T
programas de ayuda a la transicion

M| G

404-3 Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periddicas del
desempeno y desarrollo profesional

Calidad de vida 401-1: Nuevas contrataciones de
y bienestar empleados y rotacion

‘TRABAJO DECENTE

401-2: Prestaciones para los empleados lfu“/u[fb"ﬁ""
a tiempo completo que no se dan |||

a los empleados a tiempo parcial o
temporales

Relacionamiento 413-1: Operaciones con participacion de la - sk

con la comunidad comunidad local, evaluaciones del i
. ' bt | M
impacto y programas de desarrollo
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Grupos de interés y mecanismos
de relacionamiento

GRI102-40
GRI102-42
GRI102-43
GRI102-44

En GECELCA, estamos comprometidos con
nuestros grupos de interés; por lo tanto, he-
mos enfocado esfuerzos hacia el desarrollo
de nuestras areas de influencia, mediante
un actuar integro y transparente. Para esto,
contamos con diferentes mecanismos que
fomentan la participacion activa de las per-
sonas con quienes interactuamos, y que, a su
vez, promueven el didlogo constructivo para
mantener relaciones efectivas a largo plazo.
Es importante decir que nuestros grupos de
interés constituyen una base importante para
enriquecer nuestro analisis de materialidad
ano tras ano, ya que, cada vez que se requiere,
revisamos y actualizamos los aspectos rele-
vantes de nuestra gestion en sostenibilidad,
en concordancia con la dindmica de sus nece-
sidades y expectativas.

Para el ano 2021, ratificamos la validez de
los grupos de interés de nuestra organiza-

cion previamente priorizados, en donde
se clasificaron los niveles de influencia de
ellos sobre nosotros bajo cinco (5) criterios
determinantes, como son: (i) la toma de
decisiones, (ii) la obtencién de ingresos,
(iii) la operacion del negocio, (iv) la estra-
tegia empresarial y (v) la imagen, siendo
1 poca influencia, y 5, muy alta influencia.
Con la sumatoria de estas calificaciones,
se definieron tres (3) categorias para estos
grupos: “basicos”, “importantes” y “esen-
ciales”. Aquellos cuya priorizacién los ubicé
en esenciales fueron:

Accionistas
Estado
Clientes
Proveedores
Trabajadores
Comunidades

Grupos de interés y mecanismos de relacionamiento
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ACCIONISTAS

Propésito

Promover un ambiente
de confianza y presen-
tar informes de desem-
pefilo empresarial en
asuntos sociales, eco-
némicos y ambientales
para la toma de decisio-
nes, y abordar los ries-
gos y oportunidades en
la organizacion.

Medios
Linea Etica:

018000 120 088

gecelca@lineatranspa-
rencia.com

Asamblea

Reuniones de segui-
miento

Divulgaciones de la Pre-
sidencia

PQRS

Pagina web

Jot
DR

CLIENTES

Propésito

Llevar a los clientes
servicio de valor di-
ferenciado que per-
mita su crecimiento,
satisfaccion, lealtad
Y apoyo a su sosteni-
bilidad, incorporan-
do servicio enmar-
cado en nuestros
valores y nuestra es-
trategia.

Medios
Oferta de servicios

Red comercial
Comunicaciones
Reuniones

Correo: dlaino@ge-
celca.com.co

PQRS

Encuesta de satis-
faccion

2
K88

TRABAJADORES

Propésito

Fomentar relaciones
constructivas  para
aumentar la produc-
tividad en ambientes
laborales retadores,
seguros e incluyen-
tes, en los que se in-
centive la colabora-
ciony se promueva el
desarrollo y progreso.

Medios
Intranet, carteleras

Reuniones, charlas,
campanas

Circulares, comuni-
caciones, formatos y
correo electréonico

Comités
PQRS

Linea Etica:
018000120088 -

gecelca@lineatrans-
parencia.com

£4

PROVEEDORES/
CONTRATISTAS

Propésito
Fomentar
constructivas con nues-
tros proveedores y con-
tratistas, que mejoren
nuestra cadena de valor

relaciones

y NOS apoyen en nuestro
objetivo de ser reconoci-
dos como una empresa
de energia sostenible vy
socialmente responsable.

Medios
Reuniones

Cotizaciones
Visitas

Evaluacién de proveedo-
res/contratistas

Correo: krueda@gecelca.
com.co

Boletines

Circulares, comunicacio-
nes

Publicaciones en prensa
PQRS

a
K48

COMUNIDADES

Propésito
Promover su acepta-
cién y confianza en
la empresa y apoyar
su bienestar a través
de la destinacion de
recursos tangibles e
intangibles.

Medios
Pagina web

Boletines
Capacitacion

Comunicaciones, co-
rreo, PQRS

Gecelca y su compromiso

con la Agenda 2030 y los ODS

En GECELCA,somos conscientes de que, con
nuestro actuar, sumamos esfuerzos para un
planeta mas sostenible. Por esta razon, sa-
bemos que nuestra responsabilidad con la
contribucion al cumplimiento de la agenda
2030 juega un papel sumamente relevante.
Esta Agenda para el Desarrollo Sostenible
fue aprobada en 2015 por Estados miem-
bros de las Naciones Unidas, y suscribe un
plan de accidn a favor de las personas y el
planeta, en donde se engloban los 17 ODS
(Objetivos de Desarrollo sostenible). Cabe
destacar que la pandemia ocasionada por el
COVID-19 golped fuertemente el ambito de
la saludy la economia; por lo tanto, estos ob-
jetivos se traducen en una hoja de ruta para
una recuperacion verde.

1 FIN
DELAPOBREZA

3 SALUD
YBIENESTAR

DECALIDAD

. ' IGUALDAD
DEGENERO

2 HAMBRE EDUCACION
CERO

13 IegglglNGLIMA

TRABAJO DEGENTE 1 REDUCCIONDELAS @
Y CREGIMIENTO DESIGUALDADES

ECONOMICO
P N

INDUSTRIA, 4d=)
INNOVACIONE )
INFRAESTRUCTURA A 4

&3




28

GECELCA O Reporte Integrado de Gestion 2021

GOBIERNO
CORPORATIVO

Gobierno Corporativo
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Junta Directiva

<4

FRANCISCO MANUEL
LUCERO CAMPANA

Procedencia: Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Cargo: subdirector de
Tesoreria

Profesién: administrador
publico

COMITES DE JUNTA
DIRECTIVA

Auditorfa
4 Técnico
* Inversiones y finanzas

Transformacion
corporativaydesarrollo

LIZETH CAMILA
ERAZO ALVAREZ

Procedencia: Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Cargo: subdirectora admi-
nistrativa

Profesién: Finanzas y Rela-
ciones Internacionales

o
MIGUEL LOTERO
ROBLEDO
Procedencia: Ministerio de
Minasy Energia

Cargo: viceministro de
Energia

<4
CRISTIAN ANDRES
DIAZ DURAN

Procedencia: Ministerio de
Minasy Energia

Cargo: asesor de despacho

Profesion: Finanzas y Rela-
ciones Internacionales

<4 0

CARLOS MEZA
GUARNIZO

Procedencia: Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Cargo: asesor Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

<4 0

DIEGO IGNACIO
RIVERA MANTILLA

Procedencia: Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Cargo: subdirector admi-
nistrativo

Profesion: abogado

4o
KAREN CRISTINA
RODRIGUEZ ZAPATA

Procedencia: Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Cargo: subdirectora de Fi-
nanciamiento con Organis-

gg:}g;:g En GECELCA, contamos con una estructura Dentro de nuestra Junta Directiva, existen o6r- hurano e e Profesién: abogado mos Multilaterales
gg: 18532 de gobierno claramente definida, que asegu-  ganos de apoyo a la gestion que realiza la mis- Profesion: economista
ra la adecuada toma de decisiones, el control, ma, constituidos con el fin de analizar todos
la rendicién de cuentas y la generacién de los aspectos relacionados con el sistema de
valor. De acuerdo con lo establecido en los  control empresarial, asuntos financieros, eco-
estatutos sociales de la empresa, la adminis-  ndmicos, técnicos, operacionales, ambienta-
tracion y direccion de la sociedad se encuen-  les, juridicos y corporativos. A continuacion,
tran ejercidas por los siguientes érganos: se presentan los diferentes comités de Junta
Directiva, con corte al 31 de diciembre de 2021:
Transformacién Corporativa
y Desarrollo Humano
ASAMBLEA Inversiones y Finanzas
GENERAL DE JUNTA - Auditoria
ACCIONISTAS DIRECTIVA PRESIDENCIA . Técnico En GECELCA’ Contamos con una

estructura de gobierno claramente
definida, que asegura la adecuada
toma de decisiones, el control, la
rendicion de cuentas y la generacion
de valor

o

O 0 O
(Yo Y
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Equipo directivo

ANDRES RAFAEL
YABRUDY LOZANO

Cargo: presidente

Profesion: ingeniero elec-
tricista

Funciones: representante
legal de la Empresa, ejecu-
tory gestor de los negociosy
asuntos sociales. Responder
y acatar los conceptos de la
Junta Directiva.

RONALD JAMES
HOWARD MUNEVAR

Cargo: Vvicepresidente de
Generacion

Profesion: ingeniero meca-
nico

Funciones: liderar y admi-
nistrar los programas de
optimizacion de las centra-
les, realizar la planeacion vy
ejecucion de los programas
de operacioén, con el fin de
garantizar la confiabilidad y
calidad en la generacion de
energia.

KAREN
HENRIQUEZ LEAL

Cargo: vicepresidente finan-
ciera

Profesion: ingeniera indus-
trial

Funciones: dirigir, adminis-
trar, controlar y asegurar el
oportuno cumplimiento de
la programacion financie-
ra, a través de los procesos
de presupuesto, tesoreria y
contabilidad.

ERICK
WEHDEKING ARCIERI

Cargo: vicepresidente admi-
nistrativo

Profesion:  administrador
de empresas

Funciones: liderar, adminis-
trar, controlar y asegurar el
oportuno cumplimiento de
la programacion de Gestion
Humana, Gestion Logistica y
de Servicios Administrativos.

ELKIN )
CUETER GUZMAN

Cargo: jefe de Control Interno
Profesién: contador publico

Funciones: planear, dirigir y
controlar la ejecucion de au-
ditorfas internas, en cumpli-
miento del Plan Anual de Au-
ditorias, con el fin de evaluar
los diferentes componentes
del Sistema de Control Inter-
no, y emitir recomendaciones
que ayuden a disminuir des-
viaciones de los objetivos em-
presariales.

V
"
ANGEL RAMON
HERNANDEZ MONTES

Cargo: vicepresidente de
Comercializacion

Profesion: ingeniero elec-
tricista

Funciones: liderar, adminis-
trar, controlar y asegurar el
desarrollo de los procesos de
comercializacion de energia,
planeacién energética y co-
mercial y de facturacion.

GERARDO )
GENTIL OBREGON

Cargo: vicepresidente de
Mineria

Gobierno Corporativo 3]

Organigrama
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

v
JUNTA DIRECTIVA

i "Comité de Inversiones y Finanzas

""" Comité Técnico

Comité de Auditoria

Profesion: ingeniero elec-
tricista

Funciones: liderar las ope-
raciones de la mina. Coor-
dinar, controlar y responder
por el desarrollo minero, de
acuerdo con el PTO.

RUBEN DARIO
RODRIGUEZ ALVAREZ

Cargo: vicepresidente de
Asuntos Corporativos

Profesion: economista y
abogado

Funciones: liderar y coor-
dinar el desarrollo de la
Planeacién Estratégica, del
SIGE, de la GIR, del Progra-
ma de RSE, y de los Sistemas
de Informacion. Disefar vy
evaluar nuevos negocios es-
tratégicos.

MARIA DE LOS SANTOS
ROJAS YEPES

Cargo: asesor de Asuntos
Gerenciales

Profesion: administradora
de empresas

Funciones: asesorar vy
acompanfar a la Presidencia
en la planeacion, direccion,
desarrollo, y control de los
planes, proyectos y activida-
des que le sean asignados.

MOISES
GUTIERREZ SANTIAGO

Cargo: gerente juridico
Profesion: abogado

Funciones: representar a la Em-
presa ante toda entidad publica
o privada, asf como frente a parti-
culares, respecto a actuaciones o
procesos legales y/o juridicos de
cualquier naturaleza en sus dife-
rentes etapas. Asi mismo, liderar,
coordinar, y prestar apoyo a las
diferentes areas para proveer de
seguridad juridica a la Compafifa y
liderar los procesos de gestion re-
gulatoriay PQRS.

2

“+** Comité de Transformacion

Corporativa y Desarrollo Humano

PRESIDENCIA
o . .
Gerencia Juridica S géesor‘l,a di AzgntoslGerenC|ales
Gerencia de Comunicaciones 388 |r.e.CC|on mblenta
Oficina de Control Interno
VP de VP VP VP de Asuntos VP VP

Comercializacion  de Generacioén Administrativa

Principios e iniciativas

GriT02-12  Somos miembros del Consejo Nacional de Ope-

82:185252 racion — CNO y pertenecemos a las siguientes
asociaciones, gremios e iniciativas: Asociacion
Nacional de Empresas Generadoras — ANDEG;
Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
Publicos y Comunicaciones — ANDESCO; Comi-
té Colombiano de la Comision de Integracion
Eléctrica Regional - COCIER; Asociacién Nacio-
nal de Empresarios de Colombia — ANDI; World
Energy Council-WEC, y Accién Colectiva de Eti-
cay Transparencia.

Corporativos

Financiera de Mineria

CNoO*%

Conseo Naconal de Operacion

%ANDEG &Andesco

Aaciacsin Mackorat de Crprems Geveradorss

v QC
cocler

WORLD ofe =
ENERGY | accibne)ed (@0
counci| colectiva®  -ontec
Gp“.‘\l(:(," &.j
<@ Red Pacto Global <z N(e
1 -!';C L '~ | NoD®
W&/ L0 ombia ‘ REGIDNAL =
Cordupaz
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Estrategia
corporativa

Para nuestra empresa, la planeacion
estratégica es una herramienta de ges-
tion que permite establecer qué hacer
y el camino que debemos recorrer para
alcanzar las metas previstas, teniendo
en cuenta los cambios en el entorno.
Asi, la planeacion estratégica es un ejer-
cicio de formulacion y establecimiento
de objetivos, y debe ser integral, flexi-
ble y dinamica.
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CRI0226 W EL. PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA SE PLANTEA
PARA UN ESCENARIO DE CINCO (5) ANOS, Y ES REVISADO Y
APROBADO ANUALMENTE POR PARTE DE LAJUNTA DIRECTIVA.
SU DESARROLLO ES TAREA DE TODA LA ORGANIZACION Y SE
COMPONE PRINCIPALMENTE DE CINCO (5) ETAPAS:

DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

[

2

o FILOSOFIA

3
PROCESO DE PLAN

ESTRATEGICO

PLANEACION
ESTRATEGICA

4+  PLANES

CONTROL
o DE DESVIOS

- CARACTERISTICAS DEL MERCADO

+ ASPECTOS RELEVANTES EXTERNOS
E INTERNOS

- ANALISISINTERNOY EXTERNO (DOFA)

- MISION Y VISION
- PRINCIPIOS Y VALORES

+ ESTABLECIMIENTO DE OBIJETIVOS
- DEFINICION DE ESTRATEGIAS
+ CUADRO DE MANDO INTEGRAL

« ACTIVIDADES, PLAZOS,
RESPONSABLES Y RECURSOS

- SEGUIMIENTO AL DESEMPENO
DE INDICADORES
+ REPLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS

—

Estrategia corporativa
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La propuesta del Plan Estratégi-
co 2021-2025 fue construida por
un equipo multidisciplinario 'y
representativo, conformado por
empleados de todas las depen-
denciasy de diversas profesiones,
con el finde lograr un gjercicio ex-
haustivo y plural. A continuacion,
presentamos nuestra mision y
vision aprobadas para la vigencia:

ﬁ
O Mision

Generar y comerciali-
zar energia satisfacien-
do las necesidades de
nuestros grupos de in-
terés, impulsando un
crecimiento econdémi-
co sostenible, a través
de servicios de alta ca-

lidad y eficiencia.

B SON NUESTROS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS LOS QUE
LE DAN VIDA AL DIRECCIONAMIENTO Y NOS RETAN
A LOGRAR LAS METAS PROPUESTAS. LOS OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS PLANTEADOS FUERON LOS SIGUIENTES:

FINANCIERA

CREAR VALOR PARA
LOS ACCIONISTAS.
*
MANTENER
LA SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA DE
LA EMPRESA.

&2

MERCADO
CLIENTES

MANTENER LA MAXIMA
REMUNERACION REAL
INDIVIDUAL DIARIA
DE CADA UNA
DE LAS PLANTAS
DE GECELCA POR
CONCEPTO DEL CARGO
POR CONFIABILIDAD.
*
MANTENER EL NIVEL
DE SATISFACCION
DE LOS CLIENTES Y
LA IMAGEN CORPORATI-
VA DE LA EMPRESA.

*
AUMENTAR
LA CAPACIDAD
DE GENERACION DE
ENERGIA DE GECELCA.

&y

PROCESOS
INTERNOS

MEJORAR

LA DISPONIBILIDAD,

CONFIABILIDAD

Y EFICIENCIA
DE LAS PLANTAS.
*

DESARROLLAR EL

PROYECTO MINERO.

V Vision

Disponer en 2035 de
una capacidad efec-
tiva neta de 1500
MW, con al menos un
20 % de fuentes no
convencionales de
energias renovables.

and

CAPITAL
ESTRATEGICO

MANTENER UNA
CULTURA CORPORATIVA
FUNDAMENTADA EN
VALORES, ORIENTADA
AL MEJORAMIENTO
CONTINUOYALA
SOSTENIBILIDAD.



36

GECELCA O Reporte Integrado de Gestion 2021

De acuerdo con lo anterior, para el logro de la misidn, visién y los objetivos estratégicos traza-
dos a 2025, realizamos seguimiento al desempeno de los indicadores establecidos en nuestro
cuadro de mando integral. A continuacion, presentamos los resultados 2021 de los indicadores

definidos en las diferentes perspectivas.

Perspectiva financiera

Cobertura
EBITDA Margen EBITDA ROE de la deuda
(M) (%) (%) (Veces)
Meta: Meta: Meta: Meta:
201.532 17,58 0,88 1
Resultado: Resultado: Resultado: Resultado:

355.374

30,13

9,10

1,38

Los resultados de los indicadores EBITDA, margen EBITDA, ROE y cobertura de la deuda supe-
raron la meta establecida, debido al desempeno de la operacion comercial derivada en mejores
ingresos, principalmente por ventas en contratos bilaterales y transacciones en bolsa.

@OOO Perspectiva mercado-clientes

Satisfaccion Percepcion Crecimiento
RRID del CxC de clientes de imagen en generacion
(%) (%) (%) (Fecha)
Meta: Meta: Meta: Meta:
Resultado: Resultado: Resultado: Resultado:

89,70

NA NA

20/dic/2021

Por su parte, la Remuneracién Real Indi-
vidual Diaria del Cargo por Confiabilidad
supero la meta establecida, debido a la dis-
ponibilidad comercial de las unidades y el
cubrimiento de las OEF, a través del merca-
do de energia de respaldos para los mante-
nimientos programados.

En lo referente al nivel de satisfaccion de
clientes y percepcion de imagen, estos indi-

cadores son de medicién bienal, por lo que
no fueron medidos para la vigencia 2021.

Para el indicador de crecimiento en gene-
racion, durante el ano 2021, se adelantd un
estudio de factibilidad para un proyecto con
FNCER en la Mina Las Palmeras, en el que
se evaluaron diferentes alternativas de desa-
rrollo, segun el plan de avance de las facili-
dades definitivas para la Mina.
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@.‘g Perspectlva procesos Internos

EFOF EFOF DCOM Carbén

U1 -TEG U2-TEG EFOF G3 EFOF G3.2 agregada extraido
(%) (%) (%) (%) (KW) (T)

Meta: Meta: Meta: Meta: Meta: Meta:
Resultado: Resultado: Resultado: Resultado: Resultado: Resultado:

19,25

8,63 3,40

4,02

664.888 280.344

Se afectd el cumplimiento de la meta es-
tablecida para el indicador Factor Equi-
valente de Indisponibilidad Forzada de la
unidad 1 de la Central Termmoguajira, debi-
do al evento operativo presentado durante
el ultimo trimestre del ano, donde se re-
quirié la inspeccién y desarme de la turbi-
Nna para su reparacidon y puesta en servicio.
Por el contrario, los resultados de este in-
dicador para la unidad 2 de la Central Ter-
moguajira y las unidades G3 y G3.2 de la
Central Gecelca 3 superaron la meta es-
tablecida, debido al buen desempefo de

las unidades. En efecto, se superd la meta
de disponibilidad comercial agregada,
contemplada para las cuatro (4) unidades
de generacién, exceptuando los manteni-
mientos programados.

En cuanto al indicador de carbén extraido,
se superdé ampliamente la meta, al extraer
un total de 280.344 toneladas de carbén en
la Mina Las Palmeras. Lo anterior se debid,
principalmente, a la gestién coordinada por
GECELCA con el operador minero para opti-
mizar el uso de sus equipos en la operacion.

Para el logro de la mision,
visiony los objetivos estra-
tégicos trazados a 2025,
realizamos  seguimiento
al desempeno de los indi-
cadores establecidos en
nuestro cuadro de mando
integral.
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and

Perspectiva capital estratégico

Gestion del Gestion de Programa Transformacion
talento humano mejoramiento de RSE digital

(%) (%) (%) (%)

Meta: Meta: Meta: Meta:

Resultado: Resultado: Resultado: Resultado:

98,80

100 99,89 96,07

Con el compromiso de las diferentes areas
se logrd el cumplimiento de las metas es-
tablecidas para los indicadores gestion del
talento humano, gestion de mejoramiento
Yy programa de responsabilidad social em-
presarial.

De igual manera, el programa de transfor-
macion digital alcanzd la meta establecida
debido al desarrollo oportuno de las activi-
dades del plan operativo.

En el mes de agosto de 2021, realizamos con
la Junta Directiva un ejercicio de reflexion
estratégica, en donde analizamos cual de-
beria ser la razéon de ser de GECELCA en el

futuro. Como resultado de lo anterior, con-
cluimos que la organizacién construira y
desplegara una estrategia de carbononeu-
tralidad hacia 2050, para contribuir a la lucha
contra el cambio climatico, apalancandose
en tecnologias disponibles y con viabilidad
técnico-econdmica, que contribuyan al cre-
cimiento diversificado de su portafolio de
generacion. Posteriormente, y alineado con
lo anterior, construimos el Plan Estratégico
2022-2026 como camino a seguir para al-
canzar los objetivos planteados. En este, se
incluyé como nuevo elemento el propdsito
de la organizacioén, definido como “Energia
que une y transforma”, buscando reforzar
nuestro sentido y razén de ser.

Gestion generacion
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GESTION
GENERACION

GRrI1027 M PARA EL ANO 2021, LA PRODUCCION TOTAL DE ENERGIA DE NUESTRAS

CENTRALES TERMOGUAIJIRA Y GECELCA 3 FUE DE 2.615 GWH, INFERIOR
EN UN 31 % RESPECTO AL ANO ANTERIOR, DEBIDO A LA CONDICION
HIDROLOGICA DURANTE EL ANO DE MAYORES APORTES HIDRICOS.
NUESTRA DISPONIBILIDAD COMERCIAL FUE DE 665 MW, SUPERANDO
LA META ESTABLECIDA DE 655 MW Y PRESENTANDO UN INCREMENTO
DEL 1% EN COMPARACION A LOS RESULTADOS DE 2020 (660 MW). LO
ANTERIOR SIGNIFICO UN APORTE DEL 3,5 % A LA DEMANDA DE ENERGIA
DEL PAISY UN 12,8 % A LA DEMANDA DE ENERGIA DE LA REGION CARIBE.

Se realizaron mantenimientos programados
con el objeto de mejorar la confiabilidad y
disponibilidad de las unidades, donde se
ejecutaron actividades en los equipos princi-
pales (caldera, turbina y generador) y en los
equipos auxiliares, junto con las recomenda-
ciones de los fabricantes y los requerimien-
tos operativos. Dentro de las actividades

generales llevadas a cabo, se destacan: ins-
pecciones y ensayos para comprobar el es-
tado de los equipos, ajustes, reemplazo de
partes, limpieza de componentes y pruebas
de desempeno, entre otros aspectos que
forman parte de los programas de mante-
nimiento predictivo, preventivo y correctivo
definidos en cada central.




Central Termoguajira

Central Gecelca 3

La generacion total de la Central Gecelca
3 para el ano 2021 fue de 1.343 GWh, don-
de 587 GWh corresponden a la unidad Ge-
celca 3,y 756 GWh, a la unidad Gecelca 3.2,
esto es, un 42 % por debajo de la generacion
neta respecto al afo anterior. Por su parte,
la disponibilidad comercial promedio de la
unidad Gecelca 3 fue de 157.48 MW, y para
la unidad Gecelca 3.2 fue de 259.86 MW, su-
perando el resultado del ano 2020 en un 6 %

y un 1%, respectivamente. Ambas unidades
presentaron un factor de disponibilidad pro-
medio del 84 %. El factor de utilizacion de la
unidad Gecelca 3 fue de 40,85 %, y el de la
unidad Gecelca 3.2, de 31,82 %, dando lugar
a un factor de utilizacién promedio del 35,21
% para la Central.

La Central G3 consumio, en promedio, 42,39
GBTUD de carbén, presentando una dismi-
nucién del 40,21 % con respecto al consumo
del afio 2020.

GECELCA O Reporte Integrado de Gestion 2021

La generacion total de la Central Termo-
guajira fue de 1.272 GWh, donde 335 GWh
corresponden a la unidad 1y 937 GWh a la
unidad 2; un 12,84 % por debajo de la gene-
racidon neta respecto al aflo anterior. Por su
parte, la disponibilidad comercial de la uni-
dad1fue de 116.429 MW, y de la unidad 2 fue
de 131120 MW. El factor de disponibilidad
promedio para la unidad 1 fue de 36,17 %, y
para la unidad 2, de 89 %. Asi mismo, el fac-
tor de utilizacion de la unidad 1 fue de 25,48
%, y de la unidad 2, de 71,33 %, dando lugar
a un factor de utilizacién promedio del 48,41
% para la Central.

Esta Central consumid, en promedio, 41,61
GBTUD de combustibles, de los cuales 28,05
GBTUD corresponden a carbén (67 %) y
13,56, a gas natural (33 %).

Gestion comercial
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COMERCIAL

Ventas de energia y otros
conceptos de operaciéon comercial

En el afno 2021, alcanzamos un total de ven-
tas de energia de 3.753 GWh, de los que 3.567
GWh (95 %) fueron en contratos bilaterales, y
186 GWh (5 %) en transacciones en bolsa.

De la energia vendida en contratos bilatera-
les, 3.479 GWh fueron en contratos a agen-
tes del sector (98 %), y 88 GWh en contratos
a usuarios no regulados (2 %). Esta cifra tuvo
un incremento de 10,33 % respecto al afo

anterior. Adicionalmente, cabe resaltar que
nuestra participacion en las ventas de ener-
gia en contratos a largo plazo en el Mercado
de Energia Mayorista fue del 4,34 %.

Finalmente, en el afno 2021, comercializamos
un total de 4457 GBTU de gas natural. El
resultado fue la optimizacion del abasteci-
miento de combustible de la Central Termo-
guajira.

La distribucién detallada de las ventas se muestra en la siguiente tabla:

ENERGIA VENDIDA (GWh)

DETALLE GECELCA GECELCA 3

S.A.E.S.P. S.A.E.S.P. TOTAL
Ventas de energia en contratos
bilaterales (Gwh) 1.608 1.960 3.567
Ventas en bolsa de energia
(GWh) 133 53 186
Total ventas de energia (GWh) 1.741 2.013 3.753
Ventas comercializacion gas 450 ) 450

natural (GBTU)

Recaudo

En el afo 2021, obtuvimos recaudos por venta de energia, servicios de representacion y
comercializacion de gas natural equivalentes al 98 % de los vencimientos. Los clientes, en
general, cancelaron sus obligaciones oportunamente; el 2 % restante corresponde a la apli-
cacion anticipada de prepagos en la vigencia anterior a su vencimiento.
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Cargo por confiabilidad

Para la vigencia del cargo por confiabilidad
2020-2021, se tenian asignadas Obligaciones
de Energia Firme — OEF por 5.039 GWh-afo,
lo que representd el 6,5 % de las OEF asigna-
das a las plantas despachadas centralmente
en el SIN.

En cuanto a la remuneracién del cargo por
confiabilidad, logramos un cubrimiento del

Obligaciones de energia verde

94,6 % de las OEF, mediante la disponibili-
dad de las unidades y el uso de anillos de
seguridad (mercado secundario y demanda
desconectable voluntaria — DDV).

A continuaciéon, presentamos la evolucion
de las Obligaciones de Energia Firme de las
unidades representadas por GECELCAS.A.S.
E.S.P. ante el Mercado de Energia Mayorista:
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Gestion de medidas

GECELCA tiene contratada con un tercero
la operaciéon del Centro de Gestion de Medi-
das CGM, que realiza el reporte diario de las

medidas de las fronteras comerciales repre-
sentadas en el Mercado de Energia. En cum-
plimiento de lo anterior, el CGM de GECELCA
reportd en 2021 las medidas de 19 fronteras
gue corresponden a las plantas de genera-
cion y usuarios no regulados.

En el ano 2021, realizamos la calibraciéon de
los medidores de las fronteras de generacion
asociadas a las unidades Gecelca 3 y Gecelca
3.2, asi como la frontera de usuario no regula-
dode GECELCA3S.AS.E.S.P, en cumplimien-
to de la reglamentacion vigente.

Regulaciéon del mercado

Durante el afno 2021, los entes de regulacion y control expidieron un total de 149 normas apli-
cables a GECELCA, de las cuales, el 52 % fueron expedidas por la Comision de Regulacion de
Energiay Gas — CREG, tal como se muestra en el siguiente grafico:

Normas aplicables emitidas en 2021

4% 2%

=

B crec

B mME
B cnNo.

UPME

14%

B sspD

CONGRESO 52%
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Circular CREG 014 de 2021 - Res. CREG 031y 185 de 2021

Ante los cambios realizados por el DANE en la
publicacién del indice de Precios al Productor-
IPP, la CREG preciso algunos aspectos
relacionados con la utilizacion provisional para
los célculos donde se requiera este indicador.

Res. CREG 075 de 2021

Nuevo marco regulatorio pars la asignacion

de capacidad de transporte en el Sistema
Interconectado Nacional -SIN. Esta resolucién
permite que las empresas generadoras puedan
mantener la capacidad de transporte asignada
en caso de que deseen hacer una renovacion
de sus instalaciones de generacidn, entre otras
disposiciones.

Contiene las reglas generales para la
implementaciéon de un mecanismo
complementario que permita asignar la
diferencia entre la demanda objetivo que
establezca el MME y la energia asignada en la
tercera subasta de contratos a largo plazo.

Dentro de las normas expedidas por la CREG
y el MME, relacionadas con el negocio de ge-
neraciony comercializacion de energiay gas
natural, se destacan las siguientes:

Res. CREG 026 de 2021

Ajusto el marco regulatorio de comercializacion
de capacidad de transporte en el mercado
mayorista de gas natural (Res. CREG 185 de 2020)
con el fin de establecer una regla transitoria que
permitiera la negociacion de los contratos de
transporte firmesy con interrupciones con fecha
de finalizacion maxima al 31 de mayo de 2021.

Res. CREG 084 de 2021

Adopté medidas transitorias en relacion
con los mecanismos y procedimientos de
comercializacién de la Produccién Total
Disponible para la venta en Firme (PTDVF)
de gas natural, flexibilizando las condiciones
contractuales para la vigencia 2021-2022.

La CREG adoptdé un esquema fiduciario para la
emision y otorgamiento de pagarés en el mercado.
Los agentes registrados ante el SIC y el LAC deberan
constituir un contrato de encargo ficuciario a mas
tardar el 30 de noviembre de cada afio. No obstante,
el primer encargo fiduciario se debe constituir antes
del 1de marzo de 2022.

Res. MME 40060 de 2021

Con esta Resolucion el MME reglamenté el articulo
296 de la Ley 1955 de 2019, estableciendo que los
agentes comercializadores del Mercado de Energia
Mayorista estaran obligados a que el 10 % de las
compras anuales de energia destinadas a atender
usuarios finales, provengan de FNCER. Esta medida
se hara exigible anualmente a partir del afio 2023.

Sector energia
eléctrica

O Sector
gas natural

Res. CREG 175 de 2021

Estableciéo los citerios generales para la
remuneracién del servicio de transporte de
gas natural y el esquema general de cargos del
SNT con el fin de contribuir a una formacién de
precios mas eficientesy hacer mas competitivo
el mercado de gas.

Gestion comercial
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Otro aspecto destacable de la regulacion
fue la publicaciéon de la hoja de ruta de la Mi-
sion de la Transformacion Energética, en la
que el Ministerio de Minas y Energia priorizd
las propuestas presentadas por los expertos
en los diferentes focos de la misidn, y definid
las acciones de ejecucidn y seguimiento a
los lineamientos de politica publica.

Igualmente, en 2021, fue expedida la Ley
2099, “Por medio de la cual se dictan dis-
posiciones para la transicién energética, la
dinamizacién del mercado energético, la
reactivacion econémica del pais y se dictan
otras disposiciones”, con la que se espera
modernizar el sector eléctrico e incorporar
nuevas tecnologias a la matriz energética.

De la normatividad aplicable, realizamos el
andlisis e identificacion de los puntos que
consideramos podrian ser ajustados o me-
jorados en el mercado de energia eléctri-
ca y gas natural, y realizamos propuestas.
Asi mismo, participamos activamente en
las discusiones propiciadas por entidades
como la CREG, la Unidad de Planeacion
Minero Energética (UPME), el Ministerio de
Minas y Energia (MME), el Consejo Nacional
de Operacion (CNO) y los gremios a los que
pertenecemos.

Pece

C€lca

- Energjg

Que CO”Struye

J)

Logros

Optimizamos el portafolio de
cubrimiento de las Obligaciones
de Energia Firme que nos permitid
acceder a los distintos proveedores
en mejores condiciones de precio.

Tuvimos un incremento en los
margenes de operacion comercial
debido a la optimizacion del
portafolio de  generacion y
comercializacion de energia y gas
natural mediante el analisis riguroso
de las variables del mercado.

V Retos

Adaptacion para los cambios
regulatorios en el mercado de
corto plazo (despacho vinculante
y mercados intradiarios).

Maximizar el ingreso del cargo
por confiabilidad asociado a las
Obligaciones de Energia Firme
asignadas.
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GESTION
DE MINERIA

B NUESTRA MINA DE CARBON LAS PALMERAS SURGIO COMO PARTE

DE UNA INTEGRACION VERTICAL EN LA CADENA DE SUMINISTRO DEL
COMBUSTIBLE PARA NUESTRAS UNIDADES DE GENERACION GECELCA
3 Y GECELCA 3.2. PARA SU OPERACION, CUENTA CON UNA LICENCIA
AMBIENTAL OTORGADA POR LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DE LOS VALLES DEL SINU Y DEL SAN JORGE - CVS, Y LA AUTORIZACION
DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - ANM PARA SU OPERACION.

Para las labores mineras, contratamos a un operador minero, que realiza principalmente ac-
tividades de remocion de estéril, gestion de carbdn y gestion ambiental, bajo las directrices
de la planeacion minera realizada por GECELCA, con el objeto de realizar una explotacion

seguray responsable.

Operacion minera

En junio de 2021, iniciamos la extraccion de
carbdn. Esto fue posible gracias al desarrollo
del plan minero de GECELCA ejecutado, con
lo que obtuvimos una produccién superior
a las 280 mil toneladas de carbdn, sobrepa-
sando asi la meta de 150 mil toneladas de
carbdn para el ano 2021.

Ademas del seguimiento a las labores mine-
ras, contamos con una firma que ejecuta la

interventoria integral al contrato de opera-
cion minera.

Conforme a su calidad de titular minero de
Las Palmeras, en 2021, realizamos los pagos
correspondientes a la Agencia Nacional de
Mineria por concepto de regalias y contra-
prestaciones econdmicas adicionales, de
acuerdo con lo suscrito en el contrato de
concesion minera.

Gestion de mineria
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Instalacionqs del
operador minero

Para la realizacién de las labores mineras,
el operador construyd unas instalaciones
disefadas para una produccién de hasta
800 mil toneladas de carbdn al ano, y estan
conformadas principalmente por oficinas
de administracion, talleres, bodegas, zona
de lavado de equipos, isla de combustible y
plantas de tratamiento de aguas.

Patio au,xiliar
de carbon

Culminamos la construccion del
patio auxiliar de carbdén, con una
capacidad de 70 mil toneladas,
para el almacenamiento del carbdn
ROM (run-of-mine), la trituracion,
el acopio del carbén triturado y el
despacho del mismo hacia la Cen-
tral Gecelca 3.

e

gt B

Para las labores mineras, contratamos a un operador
minero, que realiza principalmente actividades de
remocion de estéril, gestion de carbéon y gestion
ambiental, bajo las directrices de la planeacion minera
realizada por GECELCA,
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Construccion de
la via de acceso

Dimos inicio a la adecuacién de la via de
acceso entre la Mina Las Palmeras y la via
gue conduce de Montelibano hacia Puerto
Libertador, con el fin de garantizar el tran-
sito eficiente y seguro de los vehiculos que
realizaran el transporte de carbdn hasta la
Central Gecelca 3.

Establecimiento
de barrera forestal

Desarrollamos una barrera forestal al sur de la mina, la cual corresponde a una franja de
cuatro (4) hectareas, que parte de la franja izquierda del drea de proteccién de la que-
brada Lucas, se une con las areas de compensacion establecidas en el aflo 2020, y se
extiende por la parte alta de la zona sur del area de explotacion de la Mina Las Palmeras,
formando un corredor de aproximadamente dos (2) kilémetros lineales y un ancho de 20
metros. Esta barrera forestal cumplira tres funciones principales:

La adecuacion consiste principalmente en
una via de 7,4 km en afirmado, con un an-
cho de 9,3 m, incluyendo bermas, mejora-
miento y reemplazo de las obras hidraulicas,
sefalizacion, renivelacion y rectificacion de
curvas. A corte de 31 de diciembre de 2021,
alcanzamos un porcentaje de avance en la
adecuacion del 35,09 %.

Barrera
forestal Capturara
material
particulado

\

Funcionara Sera barrera
como Viva, aislando
corredor fisicay
biolégico visualmente
las areas de

la Mina Las

Palmeras.

Gestion financiera y contable
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GESTION FINANCIERA

Y CONTABLE

DURANTE LA VIGENCIA 2021, NUESTRA GESTION FINANCIERA SE ENFOCO EN CUMPLIR CON LOS
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, ADAPTAR LOS PROCESOS FINANCIEROS EMPRESARIALES A LAS
CONDICIONES DELENTORNOY LOS RESULTADOS DE LA OPERACION, ATRAVES DE ESTRATEGIAS
EFECTIVAS PARA LA GESTION DEL ENDEUDAMIENTO, LA LIQUIDEZ, LA SOLVENCIA, LA
RENTABILIDAD DEL NEGOCIO Y LA GESTION DE RIESGOS, ASI COMO LA PARTICIPACION ACTIVA
EN PROCESOS DE INNOVACION INTERNOSY, EN LA BANCA, EL PROYECTO DE TRANSFORMACION

DIGITAL EMPRESARIAL.

La gestion del endeudamiento estuvo en-
caminada a mejorar la estructura y el perfil
de la deuda, aumentando su vida media y
beneficiando la disponibilidad de flujos. En
2021, se destaca el reperfilamiento de algu-
nos vencimientos de la deuda concentrada
entre 2022y 2024 por cerca de COP 540.000
millones.

Por su parte, el cumplimiento del plan de
liguidez permitid: i) garantizar el capital de
trabajo requerido en la operacion; ii) ejecu-
tar el plan de mantenimiento y del seguro
de las unidades de generaciéon de las Cen-
trales Termoguajira y Gecelca 3; iii) avanzar
en la consolidaciéon de la operaciéon de la
Mina Las Palmeras; iv) atender el servicio a
la deuda, y v) contar con los cupos de garan-
tias para transacciones comerciales.

La adopcion de las mejores practicas y con-
troles contables, el fortalecimiento de la
gestion de riesgos mediante controles au-
tomaticos, asi como los dividendos de las
inversiones en asociadas, favorecieron los
resultados netos, la rentabilidad del nego-
cio, la correcta disposicion de los resultados
y la agilidad en la atencion de los sistemas
de informacién internos y externos.

9).

Todo lo anterior, aunado a la permanente
capacidad de generaciéon operacional y una
sélida planeacion estratégica congruente
con la realidad del entorno y orientada a la
generacion de diferenciales de mercado y
eficiencias, han contribuido con el cumpli-
miento de los covenants y soportan la soste-
nibilidad financiera en favor de su capacidad
de pago, lo cual fue reconocido en la ultima
calificaciéon de riesgos crediticio.

El Comité Técnico de Calificaciéon de Value and Risk

Rating S.A. Sociedad Calificadora de Valores aumenté la
calificacién AA- con perspectiva estable, a la capacidad
de pago de GECELCA S.A. E.S.P.




50

GECELCA O Reporte Integrado de Gestion 2021

Resultados financieros
consolidados

Los ingresos operacionales consolidados
aumentaron un 9,92 % con respecto a los al-
canzados en 2020, es decir, que se ubicaron

Las siguientes son las cifras mas relevantes
del resultado consolidado del ano 2021y su
variacion frente a las registradas en 2020:
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Situacion financiera
consolidada

Activos

en COP 1.179.573 millones.

Ingresos
operacionales
(millones COP)

2020:
1.073.143

2021:

1.179.573

2020:
-884.884

2021

-824.199

Margen
EBITDA EBITDA
(millones COP) (millones COP)
2020: 2020:
188.259 30 %
20271 2021

355.374

18 %

10% T -7% sL 89%T 72% T

Utilidad (pérdida) Provision del Utilidad
antes de impuesto de (pérdida)
impuestos renta neta Margen neto
(millones COP) (millones COP) (millones COP) (millones COP)
2020: 2020: 2020: 2020:
-2.297 7.451 5.154 0%
2021 2021: 2021: 2021:
160.634 -39.009 121.625 10 %

7.093% T -624% \L 2.260%T

A corte de diciembre de 2021, los activos
consolidados fueron de COP 3.351.286 mi-
llones, compuesto por activos corrientes
de COP 490.034 millones (15 % del total de
activos), y activos de largo plazo propiedad
planta y equipo de COP 2.152.899 millones
(64 %), inversiones de COP 568.689 millones
(17 %), intangibles por COP 96.712 millones (3
%), préstamos por cobrar de COP 7.604 mi-
llones (O %) y otros activos por COP 35.348
millones (1 %). Con respecto a 2020, los acti-
vos totales se incrementaron en COP 215.172
millones (+7 %).

El principal cambio dentro de los activos

corrientes se presenta en el aumento de la
cuenta de inventarios de COP 109.386 millo-

Composicion de los activos, 2021

nes (+82 %). Por su parte, la cuenta de efecti-
Vo y equivalentes de efectivo aumentd COP
40.868 millones (+86 %).

Dentrodel activo no corriente, se presenté una
disminucién en propiedades, planta y equipo
de COP 48.538 millones (-2 %), que obedece
a un neteo entre las nuevas activaciones y la
depreciacion ordinaria de los activos. Ademas,
incremento el valor de las inversiones en COP
87.791 millones (+18 %) producto del neteo en-
tre el mayor valor de las utilidades generadas
en 2021y los dividendos pagados por la socie-
dad Termobarranquilla S.A. E.S.P. en la misma
vigencia. Por otra parte, los activos intangibles
presentaron un aumento de COP 21.722 millo-
nes (+29 %).

.Activos de largo plazo,
propiedad, planta y equipo

. Inversiones

B Activos corrientes

Intangibles

0,
B otros activos 7%

Préstamos por cobrar

Los ingresos operacionales consolidados
aumentaron un 9,92% con respecto a 2020,

alcanzando COP 1.179.573 millones.

39 1% 0%

Activos consolidados:
(millones COP)

3.351.286
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Pasivos

Al mismo corte, los pasivos representan
COP 2.006.709 millones (60 % del activo),
mostrando un incremento de COP 3.793 mi-
llones (+0,2 %). El pasivo se compone de pa-
sivos corrientes por COP 514.166 millones (26
% del total), pasivos financieros de largo pla-
zo por COP 1.199.881 millones (60 %), benefi-
cios a empleados por COP 113.399 millones
(6 %), pasivos estimados y provisiones por
COP 42.038 millones (2 %), y otros pasivos no
financieros por COP 137.225 millones (7 %).

Con respecto al aflo 2020, entre las variacio-
nes mas importantes dentro de los pasivos
corrientes estuvo el incremento de las cuen-

Composicion de los pasivos, 2021

tas por pagar comerciales en COP 33.279
millones (+33 %). Por su parte, las obligacio-
nes financieras de corto plazo aumentaron
en COP 141.342 millones (+115 %). Los otros
pasivos corrientes se incrementaron en COP
63.823 millones (+221 %).

Dentro del pasivo no corriente, la mayor varia-
cion fue la disminuciéon de los pasivos finan-
cieros por COP 222.182 millones (-16 %), debido
a que se han venido realizando algunas amor-
tizaciones de los créditos con Bancolombia,
Banco de Bogota y FDN. Por otro lado, los pa-
sivos estimados y provisiones disminuyeron
en COP 21.705 millones (-34 %).
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Patrimonio

Para el mes de diciembre de 2021, el patri-
monio se ubicé en COP 1.344.576 millones
(40 % del activo), presentando un aumento
de COP 211.379 millones (+19 %). Lo anterior,
debido, principalmente, a un aumento por
mejores resultados de la vigencia 2021 en
comparacién con la de 2020 en COP 116.471
millones (+2.260 %), pasando de COP 5154

Por su parte, los otros resultados integrales
se incrementaron en COP 89.755 millones
(+98 %), dado el incremento en el ORI de las
inversiones en TEBSA.

Seguidamente, se presentan las cifras con-
solidadas mas relevantes a 2021:

. Pasivos financieros
de largo plazo

. Pasivos corrientes
. Otros pasivos no financieros
Beneficios a empleados

. Pasivos estimados y provisiones

6% 2%

Pasivos consolidados:

(millones COP)

2.006.709

millones a COP 121.625 millones.

Activo corriente
(millones COP)

Activo no
corriente
(millones COP)

Activo total
(millones COP)

2020:
302.795

2021

490.034

2020:
2.833.319

2021

2.861.252

2020:
3.136.114

2021

3.351.286

62%T

Pasivo corriente
(millones COP)

1% T

Pasivo no
corriente
(millones COP)

7% T

Pasivo total
(millones COP)

Patrimonio
(millones COP)

2020: 2020: 2020: 2020:
270.821 1.732.095 2.002.916 0 %

2021 2021 2021 2021:
514.166 1.492.543 1.344.576 1.133.197
90%T -14% l/ 0,2% T 19%T
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Financiacion

Durante el aflo 2021, soportados en el des-
empeno financiero, GECELCA canceld
parcialmente y de forma anticipada dos
operaciones de crédito: i) la primera, por
valor de COP 45.000 millones del emprésti-
to bullet con la FDN por COP 90.000 millo-
nes, quedando para 2022 el saldo por COP
45.000 millones; ii) la segunda, por valor de
COP 32.000 millones de una operacion de
corto plazo con el Banco de Occidente por
COP 52.000 millones, quedando un saldo de
COP 20.000 millones con vencimiento en
marzo de 2022.

Con respecto al reperfilamiento del ven-
cimiento de la deuda en el mediano plazo,
GECELCA cuenta con ofertas por parte de
la banca, y se encuentra adelantando los
tramites de la aprobacién por parte del Mi-
nisterio de Hacienda y Crédito Publico, de

Deuda en pesos

(millones COP) (millones USD)

dos operaciones: i) la primera, para ampliar
el periodo de gracia del crédito interno con
garantia de la Nacion por COP 250.000 mi-
[lones a modalidad bullet, es decir, hasta
2024, y ii) el incremento en el plazo del em-
préstito por COP 200.000 millones por cinco
(5) afos, es decir, hasta 2031.

Durante el ano 2021, también se obtuvieron
todas las garantias requeridas por parte de
la operaciéon comercial de la empresa, lo-
grando un cupo para emisién de garantias
bancarias y créditos de corto plazo por valor
de COP 290.000 millones, de los que COP
114.000 millones se encuentran utilizados a
corte de la vigencia 2021.

La deuda financiera total de GECELCA al 31de
diciembre de 2021 es de COP 1.448.046 millo-
nes, compuesta de la siguiente manera:

Deuda en délares

Saldo actual: Saldo actual:

1,077.884 93

El valor total de los créditos
que estdn denominados
en dodlares ascendié a COP
370.162 millones, conla TRM a
31de diciembre de 2021.

Gestion de la liquidez

Durante 2021, se gestiond la devoluciéon por
parte de la DIAN a GECELCA de los saldos
a favor correspondientes a la vigencia 2020
por valor de COP 15.000 millones en TIDIS,
los cuales fueron desmaterializados y utiliza-
dos como capital de trabajo requerido. Asi
mismo, se plantearon otras operaciones que
se mencionan a continuacion.

)

Reparto dividendos TEBSA:

. se decreto reparto de utilidades del
afio 2020, las cuales se recibieron
en los meses de abril y junio por
valor total de COP 40.000 millones.
De igual modo, se han fomentado
y establecido mecanismos
para maximizar el retorno de la
participacion accionaria en TEBSA.
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Valor econdmico directo, generado y distribuido

GrI102-48 El valor econémico directo generado y distribuido indica cémo nuestra organizacion trasla-
da su valor hacia los grupos de interés, contribuyendo de esta manera al desarrollo econé-
mico y social de los mismos. A continuacion, presentamos las cifras correspondientes:

GRI 201-1

Valor Valor Costos operacionales
econémico econémico S lpg
directo distribuido o
generado Salarios y prestaciones sociales
93.499
2020: 74.295

Ingresos de actividades
ordinarias

1.179.573
2020:1.073.143

Pago a proveedores

177.071
2020:143.970

Pagos al Gobierno

31.797
2020: 49.513

Inversion en la comunidad

1.318

Total: Total: 2020: 2.625

1,301.170

2020:1.138.930

Ingresos financieros

29.477
2020:3.182

Actualizacién de MPP
de acciones TEBSA
52.213

2020: 32.692

Otros ingresos

1.179.545

2020:1.133.779

Depreciaciones/
amortizaciones/provisiones

96.996

2020: 82.291
' Diferencia en cambio
58.252

‘ 2020: 8.426

Financieros (intereses/comisiones)

115.693
2020:123.121

4.613 Actualizacion de impuesto diferido
2020:2.912 Valor 74.333
economico 2020:19.55]1
Actualizacién de retenido
impuesto diferido Total: Otros gastos
35.324 ' 15.502
2020: 27.001 121.625 2020: 3182
2020:5.154

INVERSIONES

Continuamos ejecutando un programa de
inversiones que en el periodo 2021 fue de
aproximadamente COP 11.090 millones en
la Mina Las Palmeras.

Plan de inversiones
(millones COP)

Mina Las Palmeras:

11.090




Gestion
humana

Nuestros trabajadores son el elemento
mas importante para alcanzar las metas
propuestas. Por esta razén, buscamos
gestionar a los miembros de nuestro
equipo estratégica y responsablemente,
impulsando politicas y mecanismos para
la atraccion, retencion y desarrollo del
mejor talento, propiciando un ambiente
laboral de calidad desde sus necesida-
des y expectativas.
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GRI 404-2 En 2021, continuamos trabajando en el desarrollo y la implementacion del “Programa
de Gestion Humana Integral”, que se encuentra alineado con los objetivos estratégicos
de la empresay busca, a través de sus cinco (5) pilares, fortalecer y mejorar las compe-
tencias de todos nuestros trabajadores, el ambiente laboral y la cultura corporativa. Los

cinco pilares son:

Gestion del
cambio

Desarrollo
integral

Eficaciay
productividad g &

RNA
Gestion del Gestion humana
conocimiento amigable

SALUDY ESTILO DE VIDA SALUDABLE

Desarrollo integral DESARROLLO PERSONAL

Estrategias para incentivar el estilo de vida
saludable en los trabajadores, junto con sus
familias, que constituyen un vinculo impor-
tante para el crecimiento integral. En 2021,
ejecutamos programas en torno a tres (3)
ejes de intervencion:

FAMILIA

/
o

Do
Do
Do

Gestion humana
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En salud y estilo de vida saludable de-
sarrollamos el programa “Todos al deporte”,
en el cual promovimos la participaciéon de
los trabajadores y sus familias en diferentes
actividades tales como futbol, acondicio-
namiento fisico, y torneos de billar y bolos,
entre otros, contando con la participacion
de mas de 200 trabajadores y el acompa-
famiento de personal capacitado para rea-
lizar estas jornadas, con el fin de mejorar la
condicidn fisica y la resistencia aerdbica. En
desarrollo personal, realizamos la medi-
cion de potencial bajo el modelo 9 Box a 25
trabajadores de las centrales de generacion,
superando asi la meta definida de 20, con
el fin de ubicarlos en las siguientes catego-
rias: estrella, estrella emergente, diaman-
te en bruto, profesional experimentado,
futuro prometedor, dilema, estrategia de
desvinculacién. Con esto, realizamos el le-
vantamiento de planes de accién, sucesion,
de carrera o capacitacion, segun el requeri-
miento particular de cada uno de los traba-
jadores medidos.

En familia, realizamos cuatro (4) encuen-
tros virtuales con el fin de fortalecer los la-
zos familiares, organizamos las vacaciones
recreativas para los hijos de los trabajadores
(talleres de manualidades, shows musicales
y talleres de cocina, entre otros), en las cua-
les participaron mas de 360 nifos,y también
desarrollamos talleres de arte con el fin de
brindar formacién para el emprendimiento
a través de actividades de pintura decora-
tiva y técnica de pouring, técnicas de jardi-
neria y elaboracion de manualidades a mas
de 200 familias. De igual manera, a través
del programa Gestién Humana Te Conecta
(via streaming), logramos que trabajadores
con diferentes talentos, habilidades o em-
prendimientos se motivaran a compartir su
experiencia y destrezas con el resto de sus
companeros a través de talleres dirigidos en
el programa, resaltando de esta forma los
valoresy fortaleciendo el vinculo familiar.

ALTO

Diamante Estrella
en bruto emergente

Estrella

Futuro Estrella
prometedor emergente

9

Estrategia de Profesional
desvinculaciéon experimentado

EVALUACION DE COMPETENCIAS (POTENCIAL)
MEDIO

BAJO

BAJO MEDIO ALTO

EVALUACION DE DESEMPENO (METAS DURAS)

Promovimos la participacion de los
trabajadores y sus familias en dife-
rentes actividades tales como fut-
bol, acondicionamiento fisico, y tor-
neos de billar y bolos.
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IDENTIFICACION Y

DOCUMENTACION CULTURA DE
DE CONOCIMIENTO 5 PLANEACION Y
CRITICO CONTROL

Gestion del conocimiento Eficacia y productividad

Este pilar se enfoca en la identificacién, do-
cumentacion y transmisién del conocimien-
to critico de los diferentes procesos de la

A través de este pilar enfocado en las opor-
tunidades de mejora del talento humano y
su capacidad de liderazgo, se trabajaron los

nivel operacional. Un ejemplo de ello fue el
entrenamiento a cinco (5) ingenieros de la
Gerencia de Produccién para la maniobra
de arranque de planta, donde se tuvieron
en cuenta multiples contingencias que han
ocurrido, las cuales fueron documentadas.
El resultado fue el diagrama de flujo como
guia para el actuar idéneo ante diferentes
escenarios que pueden poner en riesgo la
correcta operacion de las centrales de gene-
racioén. Por ultimo, se cred la Academia GE-
CELCA, en donde los trabajadores tendran
la oportunidad de inscribirse y capacitarse
en temas de su interés, referentes a las acti-
vidades de su cargo.

empresa, dando prioridad a aquellos misio- DESARROLLO siguientes ejes: EVALUACION

nales de las Centrales Termoguajira y Gecel- PROFESIONAL DE DESEMPENO

ca 3. Los gjes de trabajo para este pilar son:

- -

En ellos, identificamos 27 conocimientos Ejecutamos nuestra evaluacion de desem-

criticos y al personal que los maneja. Pos- pefio anual para todos los trabajadores de |a

teriormente, realizamos el levantamiento ENTRENAMIENTO empresa, obteniendo un coeficiente de ido-

de la documentacion asociada a estos con PARA LA neidad demostrada del 93,2 %, lo cual indica LIDERAZGO PARA

el fin de digitalizarla, toda vez que se con- EXCELENCIA que contamos con el personal idéneo para LA EXCELENCIA

vertird en un insumo clave para los progra- OPERACIONAL el correcto funcionamiento de los procesos. OPERACIONAL

mas de Relevo Generacional y Gestion del Asi mismo, identificamos oportunidades de

Conocimiento. Asi mismo, se ejecutaron c% mejora que fueron insumo para el disefo c?)

los entrenamientos en maniobras criticas a T y ejecucion de 16 planes de mejoramiento SEE
O0o O0oo

para los trabajadores que asi lo requerian.
También, desarrollamos el programa de
lideres, cuyo objetivo principal es propor-
cionarles las herramientas humanas para
ejercer un liderazgo consciente dentro de
sus equipos de trabajo, impactando a siete
(7) de ellos, que hacen parte de la operacion
de nuestra empresa.

Ejecutamos nuestra evaluacion de desempeno anual
para todos los trabajadores de la empresa, obteniendo
un coeficiente de idoneidad demostrada del 93,2 %, lo
cual indica que contamos con el personal idéneo para el
correcto funcionamiento de los procesos.
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DESCENTRALIZACION |
DE FUNCIONES

Gestion humana amigable: Gestion humana amigable:

Fomentar la comunicacién cercana con los
trabajadores sobre temas de interés tales
como cambios normativos y campafas de
sensibilizacion, entre otros. Se ha venido de-
sarrollando en el marco de cuatro (4) ejes:

TRANSFORMACION

Este pilar juega un papel importante en el
desarrollo de los programas de transforma-
cion digital y transformacion energética e
innovacion.

En 2021, logramos acercarnos a nuestro
personal de operacién al designar a un re-
presentante de la gerencia en la Central Ge-

Nos encontramos desarrollando la vision
de cambio apoyada en la cultura corporati-
va, con el fin de aumentar la conciencia del
impacto positivo de la transformacion, dis-
minuir el riesgo por oposicion y elevar la dis-
posicién al cambio. Para esto, identificamos

celca 3, teniendo asi el reto para el proximo COMUNICAC[ON Y a 42 trabajadores con ciertas habilidades,
afo de llegar a la Central Termoguajira y la SOCIALIZACION DE los cuales fueron nombrados “movilizadores
INFORMACION

Mina Las Palmeras.

En el marco del programa de transforma-
cion digital, nos encontramos trabajando
en digitalizar la informaciéon que maneja la
gerencia, asi como en la optimizacion de
procesos, en procura de que los trabajado-
res realicen autogestion y autoconsulta de
sus requerimientos. Este pilar también bus-
ca fortalecer el ambiente laboral y mejorar
la comunicaciéon entre las areas y nuestros

Do

AMBIENTE

del cambio”, los cuales, con la ayuda de la
Universidad del Norte, recibieron mas de 18
horas de formacién para ser replicadores de
los diferentes cambios que afronta nuestra
empresa en todas sus sedes de trabajo.

A partir del reto planteado en la vigencia an-
terior, implementamos el programa de pre-
paracion para la jubilacion, mediante el cual
brindamos acompafamiento especializado
a 16 trabajadores proximos a jubilarse, con el

colaboradores. C% fin de ofrecerles herramientas para facilitar
— su proceso de transicién de la vida laboral a
- .
(> Y=Y su nueva etapa de disfrute.

Implementamos el programa de preparacion para la
jubilacion, mediante el cual brindamos acompanamiento
especializado a 16 trabajadores proximos a jubilarse,
con el fin de ofrecerles herramientas para facilitar su
proceso de transicion
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== Informacién de empleados
"y otros trabajadores

Hombres Mujeres

Permanente: 377 M4 Total: 491
Temporal: 201 30 Total: 231
Jornada completa: 579 144 Total: 722
Media jornada: = = Total: =
El nimero de trabajadores de nuestra
organizacion no se ve afectado por las .
La Guajira

variaciones estacionales. Por otra par-
te, cabe precisar que el 56,6 % de los
empleados con contrato a término in-
definido se benefician de la convencion 126
colectiva.

Permanente  Temporal

118

Atlantico

Permanente  Temporal

165 24

Coérdoba
Permanente  Temporal

Gestion humana
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De cara a nuestros
trabajadores

GRI 401-1 Nuestro talento humano es uno de los acti-
GRI 401-2 . . . ..

GRI 404-1 vOs Mas valiosos para la organizacién; por eso,
GRI 404-3

en nuestro esfuerzo por captar y retener a los
mejores, velamos por los principios de la me-
ritocracia y la equidad. Incentivar y fortalecer
las buenas relaciones con ellos es clave para el
logro de los objetivos empresariales. De igual
manera, contar con trabajadores satisfechos,
calificados y altamente competentes es un
factor determinante para asegurar nuestra
trascendencia en el mercado.

Anualmente, brindamos un plan de capa-
citacién y desarrollo, de acuerdo con: (i) las
necesidades identificadas en las evaluacio-
nes de desempeno; (ii) las actualizaciones
requeridas por los procesos, y (iii) las ins-
cripciones en cursos, seminarios, congresos,
diplomados, entre otros, sobre temas de in-
terés para la empresa. Adicionalmente, con-
tamos con una politica de apoyo educativo
para titulacion de pregrado y posgrado.

Por otra parte, en 2021: (i) desarrollamos un
programa especial a fin de identificar per-
sonas con potencial para liderar procesos de
relevo generacional; (ii) adelantamos el pro-
grama de lideres con el propdésito de lograr la
excelencia operacional en las centrales de ge-
neracion; (iii) capacitamos al personal de ope-
racion de la Central Gecelca 3 en maniobras

criticas, y (iv) identificamos los conocimientos
cruciales de la compafiia para documentarlos
y formar al personal que requiere de estos.

En desarrollo del programa de gestion hu-
mana integral, durante 2021, brindamos
acompafamiento y asistencia a los trabaja-
dores y a sus familias, bien por solicitud del
trabajador o de acuerdo con situaciones re-
flejadas en el desempeno laboral.

En relacion con la escala salarial, se encuen-
tra establecida previamente a la contrata-
cion del trabajador (por rotacién —baja— o
para llenar vacantes) sin consideracién al gé-
nero. Cabe destacar que estamos en cons-
tante autoevaluacion; por ende, realizamos
benchmarking con empresas afines, con el
fin de que el reconocimiento a nuestros tra-
bajadores no se encuentre por fuera de los
estandares del sector.

Por ultimo, nuestro programa de reconoci-
miento premia a los empleados del ano que
se han destacado en su desempefno por
representar los valores corporativos en las
diferentes sedes de la empresa. Asi, duran-
te 2021, se reconocid a los trabajadores por
afnos de servicio y se realizé una campana
en la que se premid a aquellos que lograron
mejorar sus habitos de vida y salud.

Formacion y ensenanza

GRI 404-1
GRI 404-3

200 89

Cabe destacar que el personal tem-
poral no se encuentra incluido dentro
de los calculos de los procesos de for-
macion; sin embargo, recibe la ade-
cuada induccion antes de dar inicio a
sus actividades. El tiempo de esta se
encuentra condicionado a la critici-
dad de sus tareas.

Hombres Mujeres
Media de horas de
formacion al ano por 6,4 22,1
empleado* (horas)
2020:5,9 2020:9,3
Porcentaje de empleados
que reciben evaluaciones 100 100
periddicas del
2020:100 2020:100

desempeno (%)

* Estas horas de formacion corresponden a los trabajadores permanentes de la organizacion.
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Gri4011 A corte de 31 de diciembre de 2021, se registraron 72 ingresos, lo que representa una tasa de contratacion
GRI 4012 . . . .
RIAOTZ e 14,6 %. De igual manera, tuvimos un total de 11 retiros, de los cuales, el 27,2 % corresponden a retiros por
pension. La tasa de rotacion de personal para la vigencia fue del 8,99 %.

GESTION EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

B ELLIDERAZGOYCOMPROMISODE LAALTADIRECCIONHANSIDO FUNDAMENTALES
PARA PROMOVER LA CULTURAY FORTALECER NUESTRO SISTEMA DE GESTION DE

2021 2020 2021 LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST.

Ingresos

2020
Ingresos

<30 anos: 4

30-50anos. 4

> 50 anos:

<30afos. 14

30-50aros. 18

> 50 anos:

2021
Ingresos

< 30 anos: 9 3

30 - 50 anos: 51

> 50 anos: = o

Retiros

2020

2
1

<30 anos:

30 - 50 anos:

> 50 anos:

<30 anos:

30 - 50 anos:

> 50 anos:

14 1
18 1

Retiros

GRI 403-1

Asi mismo, los objetivos de este sistema se
encuentran articulados e integrados con las
politicas organizacionales como la del Siste-
ma Integrado de Gestidn - SIGE, la cual busca:

Promover buenas practicas de seguri-
dad y salud en el trabajo con el fin de
prevenir lesiones y enfermedades.

Identificar los peligros, valorar y contro-
lar los riesgos para mitigar los efectos
adversos en los recursos y objetivos em-
presariales, mejorando continuamente
los procesos.

Cumplir con la normatividad legal vi-
gente en seguridad y salud en el trabajo.

Esto proporciona un marco de referencia
para gestionar los riesgos y oportunidades
e impulsar medidas de prevencién y protec-
cién de manera eficaz para los trabajadores,
con el fin de evitar pérdidas materiales, re-
trasos en los procesos por causa del ausen-
tismo laboral y afectacion de la imagen por

Cabe destacar, también, que la implemen-
tacién de nuestro Sistema de Gestidn de Se-
guridad y Salud en el Trabajo se fundamenta
en el ciclo PHVA, cuya dindmica comprende

Atlantic emergencias, que puedan comprometer la  un proceso l6gico y por etapas, basado en
Retiros sostenibilidad empresarial. la mejora continua, que permitird anticipar-
nos, evaluar y controlar aquellos riesgos que
<30 anos: = = Entre nuestras competencias corporativas potencialmente afecten la seguridad y salud
definidas, se encuentra la seguridad integral, = de nuestra organizacion.
30 - 50 anos: 5 - cuyo enfoque esta relacionado con ejecutar
Contamos con un programa de be- acciones encaminadas a prevenir situaciones  Las responsabilidades en materia de SG-
> 50 anos: o o neficios para motivar y generar com- que puedan causar dafio a su integridad,alas  SST son determinadas por el Decreto 1072

tales como:

tivos.

Coérdoba

Primas extralegales.
Bono por cumplimiento de obje-

promiso en nuestros trabajadores,

e Beneficios no salariales (podliza
de salud, pdliza de vida, présta-
mos y auxilios).

e Desarrollo de carrera, formacion
y capacitacion.

personasy a otros recursos de la organizacion.

En todas las operaciones de la organizacion,
se han implementado las directrices de la
norma ISO 45001:2018; sin embargo, cuen-
tan con certificacion a la fecha del presente
informe los procesos de la Central Termo-
guajira y la Sede Administrativa. Un reto a
corto y mediano plazo es ampliar la cober-
tura de dicha certificacion a los procesos de
la Central Gecelca 3y la Mina Las Palmeras.

de 2015, e involucran a la organizacidn, la
administradora de riesgos laborales — ARL,
el Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo - COPASST y a nuestros trabaja-
dores. Dentro de la empresa, las responsa-
bilidades en seguridad y salud en el trabajo
se encuentran establecidas en cada uno de
los perfiles de cargo de los empleadosy en
la matriz de responsabilidad, autoridad y
rendicion de cuentas de la gestion del ta-
lento humano.
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Plan anual
de SST

S

Nuestras acciones en materia de seguri-
dady salud se encuentran direccionadas
segun diferentes criterios, que son el in-
sumo principal para establecer nuestro
“Plan Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo”. Estos criterios comprenden:

Autoevaluacion de estandares mini-
mos

Diagndstico de condiciones de tra-
bajoy de salud

Caracterizacion de accidentalidad y
ausentismo laboral

Cambios en la legislacién que apli-
guen a la organizacion

Cambios en procesos

Resultados de las auditorias internas
y externas

Evaluaciéon de programas del SG-SST
Nuestro informe de revision por la
direccion

Planes de accion derivados de acci-
dentes de trabajo

Asi, una vez elaborado el plan, se somete
a procesos de verificacion, seguimientoy
monitoreo constantes, mediante el cum-
plimiento de los indicadores asociados y
supervisados por los miembros del CO-
PASST y responsables del SG-SST.

@ Logros

Nos adherimos a la iniciativa de la ANDI para forta-
lecer el Plan Nacional de Vacunacion contra el CO-
VID-19, con el fin de proteger a los trabajadores y sus
familias y aportar a la salud publica del pais. Para esto,
adquirimos dosis de vacunas Sinovac para contribuir
con la inmunizacién y la disminucién de contagios y
fallecimientos.

Mantuvimos la certificacion con el sello de Operacio-
nes Bioseguras otorgado por el ICONTEC, gracias a las
buenas practicas de prevencion, mitigaciéon, control y
gestion de riesgos asociados al COVID-19. Los protoco-
los de bioseguridad fueron adaptados siguiendo los li-
neamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social.
Se resalté la labor del acomparnamiento psicolégico a
personal vulnerable, aislado por sospecha y casos de
COVID-19 positivo.

Implementacion exitosa del plan de retorno presen-
cial seguro al trabajo, que se inicié con un esquema
de alternancia progresivo hasta llegar al 100 % del
aforo, cumpliendo con las directrices impartidas por
el Gobierno nacional en materia de bioseguridad.

En materia de seguridad vial, se capacité a los miem-
bros del Comité de Seguridad Vial en cuanto a sus
responsabilidades y la normatividad legal aplicable.
También, se desarrollé la Auditoria Documental al
PESV - Plan Estratégico de Seguridad Vial, bajo los
estandares del Decreto 2851 de 2013, Resol. 1565 de
2014, Decreto 2106 de 2019 (Art. 110) y Ley 2050 de
2020, y se realizé un estudio de la infraestructura in-
terna de las Centrales Termoguajira y Gecelca 3, asi
como de la Mina Las Palmeras.

Actualizaciéon del Plan de Gestién del Riesgo de De-
sastres para las Centrales Gecelca 3 y Termoguajira.

V Retos

Obtener la certificacion 1ISO 45001:2018
para GECELCA3S.AS.E.S.P.
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Actividades encaminadas
a la prevencion del COVID-19

Continuamos con la implementacion
de protocolos de bioseguridad para la
prevencién, mitigaciéon y control del
contagio con COVID-19. A través, de
la campana “Pellizcate”, dirigida a to-
dos nuestros trabajadores y con ayuda
de nuestros canales de comunicacion
corporativos internos y externos, socia-
lizamos videos y mensajes con las dife-
rentes medidas de bioseguridad para la
prevencion del COVID-19.

Ejecutamos el programa de prevencion
para la intervencién del riesgo psicoso-
cial, en donde resaltamos el acompa-
Aamiento individual por parte de una
psicdloga a todo el personal vulnerable
y a los casos sospechosos y positivos de
COVID-19. Asi mismo, se llevaron a cabo
capacitaciones y sensibilizaciones con
talleres de salud mental y emocional, y
asesorias con acompanamiento para el
manejo de pérdidas significativas du-
rante la pandemia.

Con nuestro programa de medicina pre-
ventiva y del trabajo, logramos realizar
seguimiento al personal con sintomas
asociados al COVID-19. De igual mane-
ra, se hicieron revisiones por parte de
medicina laboral en los casos con res-

tricciones y recomendaciones médicas.
En razdén de lo anterior, efectuamos las
actualizaciones pertinentes de los pro-
cedimientos para el manejo de casos
COVID-19 y protocolo de bioseguridad,
conforme a los lineamientos del Minis-
terio de Proteccion Social.

Igualmente, durante el afno 2021, se ejecutaron las ac-
tividades inherentes al Plan de Trabajo Anual de SST,
como se describe a continuacion:

Programas de inspeccion

Programas de vigilancia epidemiolégica de con-
servacion auditiva, respiratoria y osteomuscular

Programas para la prevenciéon del consumo de
alcohol y/o sustancias psicoactivas

Programas de prevencién para la intervencion
del riesgo psicosocial

Programas de prevenciéon y protecciéon contra
caidas

Programas de manejo de productos quimicos
Planes de emergencia
Programas de nutricion y riesgo cardiovascular

Actualizacion de matrices de identificacion de
peligros, valoracién de riesgos y determinacion
de controles

Planes de formacién en seguridad y salud en el
trabajo
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Mecgr.\ism.o,s de
participacion y consulta

GRI 403-4

B EN NUESTRO PROCEDIMIENTO DE COMUNICACION, PARTICIPACION Y CONSULTA, SE

SUSCRIBEN LOS MECANISMOS, MEDIOS Y RESPONSABLES PARA LLEVAR A CABO LAS
COMUNICACIONES INTERNAS Y EXTERNAS, Y LA PARTICIPACION Y CONSULTA POR

PARTE DE LOS GRUPOS DE INTERES.

Con el fin de garantizar un buen funciona-
miento del SG-SST y su interaccidén con nues-
tros trabajadores, contamos con el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
— COPASST para atender las inquietudes so-
bre seguridad y salud de los mismos. Este
comité fue constituido bajo los lineamientos
de la normatividad legal vigente, y se realizan
reuniones mensuales para tratar temas rela-
cionados con la gestion en SST. Asi mismo, se
encarga de solicitar y revisar toda la informa-
cion referente a la gjecucion del SG-SST den-
tro de los procesos de la organizacion.

Por otra parte, también contamos con el Co-
mité de Convivencia Laboral, en el que bus-
camos implementar acciones preventivas
de acoso laboral para contribuir a proteger a
nuestros empleados contra los riesgos psico-
sociales. El comité vela por el cumplimiento
del procedimiento interno para la prevencion
y atencion de las presuntas conductas de aco-
so laboral, y se reine de manera mensual.

Nuestros empleados tienen representacion
del 100 % en ambos comités, de acuerdo con
lo estipulado en la normatividad vigente.

Gestion en seguridad y salud en el trabajo
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ios 0 mecanismos
articipacion y con-

establecidos en
ELCA.

Politica y objetivos del SIGE
COPASST (Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo)

PQRS

Buzén de sugerencias, pagina web, correo electrénico,
cartas, fax, via telefénica (ver procedimiento de atencion
a peticiones, quejas reclamos o sugerencias)

— |

Identificacién de peligros y riesgos,
aspectos e impactos ambientales
Correo electrénico (ver procedimien-
to Identificacion de peligros, valora-
cion de riesgos y determinacion de
controles)

Inquietudes y solicitudes de trabajadores
Buzén de sugerencias, pagina web, correo electrénico,
cartas, fax, via telefénica (ver procedimiento de atencion
a peticiones, quejas reclamos o sugerencias)

Requisitos de competencia y necesidades de formacién

Evaluaciones de desempefio que permiten que los jefes determinen las
competencias y actividades de formacion requeridas para desarrollar el
potencial de sus trabajadores. Encuestas de satisfaccion de actividades
de formacién: en estas, los trabajadores pueden nombrar temas de
capacitaciones que les gustaria recibir, y plantear sugerencias o comentarios
de la formacion recibida.
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Lesiones por

Lesiones por partes del cuerpo Gecelca y Gecelca 3

accidente laboral

GRI 403-9 59
32
16 18
@ cnpleados 13 15 7 4 12
o gl oW e Gl i ocmoe o
. Contratistas @ vy T Qv @ Q ﬁ © o &l
Sa 55 @82 &6 S 9 2 o E N
@ Trabajadores en mision 2= [~ 832 £ S © ? @ o o
@ 2 oL oE S 8 O F
9 £ < £ - Sl
e > C|>)’ o @ > 0
® o o ® o o > 3535
2o 3 @ Cocel
NuUmero de fallecimientos 0 o o o) o o ";’ g ecelca
por lesion por accidente 22
laboral 2020: 0 2020:1 2020: 0 2020: 0 2020:0 2020: 0 2 g @ ceceleas
Io)
(@)
Tasa de fallecimiento
por lesién por accidente o 0 o o o o
laboral 2020:0  2020:0,17 2020:0 2020:0 2020:0 2020:0

NUmero de lesiones por

Formacion de trabajadores sobre

En 2021, el plan de formacién en temas de se-
guridad y salud en el trabajo se desarroll6 de
manera virtual y presencial en las diferentes
sedes de trabajo, alcanzando resultados de 95
% (Sede Administrativa, Central Termoguajira
y Mina Las Palmeras) y 93,5 % (Central Gecelca
3), y superando asi la meta establecida para

accidente laboral con ° o
grandes consecuendias o 1 1 o 12 7 seguridad y salud en el trabajo
(sin incluir fallecimientos) 2020:0 2020:2 2020:0 2020:2 2020:1 2020:0
GRI 403-5 En GECELCA, estamos comprometidos con la
gestion de la seguridad y salud en el trabajo y
Tasa de lesiones por 3,29 3,18 8,75 3,5 4,34 4,85 el cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y la
aCCIdeﬁte |ab0ra| 2020: 3,20 2020: 3,91 2020: 4,74 2020: 0,85 2020: 0,26 2020:0 Resolucidon 0312 de 20]9, por esta razén, dise-
fAamos y desarrollamos un plan de formacion
) encaminado a la prevencion de accidentes y
Ndmero de horas 10.284 1.522.529 promocion de la salud. Dentro de este plan, se

trabajadas encuentran formaciones cuyo objetivo prin-

cipal es proporcionar conocimiento sobre los
peligros y riesgos prioritarios y las medidas de
prevencion y control relacionados con el tra-
bajo, haciéndolo extensivo a todos los niveles
de la organizacion.

toda la vigencia (85 %).

[ ] Ve (] [} PI d
contamos con el Comité de Convivencia La- fo:r?'\gcigg
boral, en el que buscamos implementar accio- Seguridad y R
nes preventivas de acoso laboral para contri- Sl e

buir a proteger a nuestros empleados contra
los riesgos psicosociales

Meta: 85 %

\

Central Mina Central
Termoguajira Las Palmeras Gecelca 3
95 % 95 % 93,5 %
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Gestion
ambiental

Nuestros trabajadores son el elemento
mas importante para alcanzar las metas
propuestas. Por esta razén, buscamos
gestionar a los miembros de nuestro
equipo estratégica y responsablemente,
impulsando politicas y mecanismos para
la atraccion, retencion y desarrollo del
mejor talento, propiciando un ambiente
laboral de calidad desde sus necesida-
des y expectativas.

GRI102-11
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DECLARACION DEL )
PRINCIPIO DE PRECAUCION

B COMO PARTE DE NUESTRA GESTION AMBIENTAL, EN GECELCA APLICAMOS EL
PRINCIPIO DE PRECAUCION. PARA ELLO, CONTAMOS CON UN SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION, CERTIFICADO BAJO LA NORMA ISO 14001:2015, QUE CUBRE LAS ACTIVIDADES

CAMBIO
CLIMATICO

DE GENERACION Y COMERCIALIZACION DE ENERGIA DE GECELCA S.A. E.S.P.

En linea con nuestra responsabilidad en la
gestion de los impactos y proteccion del
medioambiente, adoptamos medidas para
estudiar y conocer los riesgos cada vez que
se requiera, con el fin de adoptar las accio-
nes preventivas o de mitigacion efectivas, las
cuales deben someterse a seguimientos y
monitoreos constantemente.

o

GESTION
INTEGRAL
DEL AGUA

En la dimensién ambiental, se incluyen té-
picos como el cambio climatico, gestion
integral del agua, gestion de residuosy cum-
plimiento ambiental, que se desarrollaran
mas adelante.

GESTION DE
RESIDUOS

CUMPLIMIENTO
AMBIENTAL

e |

BN o

-

ecelcasxag

Central Termoguajira

En GECELCA, nos mueven la gestidon am-
biental y la sostenibilidad, toda vez que son
un eje fundamental para la continuidad de
la generacion de energia. Para esto, desa-
rrollamos las actividades establecidas en el
Plan de Manejo Ambiental y el Plan de Se-
guimiento y Monitoreo, asi como en la nor-
matividad aplicable y en lo requerido por
las autoridades ambientales competentes
(ANLA y Corpoguajira). Dentro de las princi-
pales, se destacan los monitoreos periddicos
de la calidad del agua captada, vertimientos,
componente hidrobioldgico e ictiofauna, ca-
lidad del aire en areas internas y externas,
emision en chimeneas de cada una de las
unidades de generacion, y emisién de ruido.
Ademas, se desarrollan actividades de refo-
restacion y recuperacion de flora que hacen
parte de procesos compensatorios y contro-
les operativos sobre los sistemas de control
de emisiones atmosféricas, tratamiento de
aguas residualesy separacion en la fuente de
residuos soélidos peligrosos y no peligrosos.

Anualmente, también realizamos la autode-
claraciéon y registro de vertimientos, el regis-
tro de generadores de residuos peligrosos y
la actualizacion del inventario de policloro-
bifenilos (PCB). Ademas, contamos con pro-
cedimientos para la contencién y control de
situaciones de emergencia asociadas a de-
rrames de hidrocarburos y sustancias noci-
vas, y por condiciones que pudiesen afectar
la operacidon de los sistemas de control.

Desarrollamos las actividades esta-
blecidas en el Plan de Manejo Am-
biental y el Plan de Seguimiento y
Monitoreo, asi como en la normati-
vidad aplicable y en lo requerido por
las autoridades ambientales
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GRI302-1
. Componente atmosférico: desarro- GRI 305-1 ‘ AM B I o
llamos actividades de mantenimiento 2258;2 p
preventivo y correctivo de los sistemas CI I M B TI CO

de control de emisiones de ambas uni-
dades de generacion, asi como de los
equipos rotativos, la instalacién de un
sistema de lavado de llantas compac-
to para la limpieza de las llantas de
los vehiculos que suministran carbén,
humectacién de vias y patios de alma-
cenamiento de carbén y ceniza, y las
gestiones de carpado de los vehiculos
de transporte del carbén. Por su parte,
realizamos mediciones de la calidad de
aire y de emisiones de fuentes fijasy de
ruido para verificar la efectividad de las

M EN GECELCA, REAFIRMAMOS NUESTRO COMPROMISO DESDE LA ALTA DIRECCION CON
LA REDUCCION DE LOS GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI), CON EL FIN DE SUMAR
ESFUERZOS PARA LIMITAR EL AUMENTO DE LA TEMPERATURA GLOBAL Y TODOS LOS
IMPACTOS QUE LAS OPERACIONES PUEDAN OCASIONAR EN EL MEDIOAMBIENTE.

Central Gecelca 3

Durante la vigencia del ano 2021, continua-
mos con la gestion de actividades y el desa-
rrollo de buenas practicas ambientales, con
el fin de mantener el cumplimiento de metas
e indicadores de los distintos programas es-
tablecidos en el Plan de Manejo Ambiental,
y de los requerimientos legales establecidos
directamente sobre la Licencia Ambiental
otorgada a la Central Gecelca 3. Todo lo an-
terior, bajo un riguroso plan de seguimiento
y monitoreo de los diferentes componentes
ambientales (atmosféricos, hidricos, suelos,
bidticos), en pro de verificar la efectividad de
las medidas y controles ejecutados.

medidas ejecutadas.

« Componente hidrico y manejo de ver-
timientos: en relacion con los impactos
relacionados con la utilizaciéon del recur-
so hidrico, asi como con el control de los
referentes a la contaminacion del agua
y el suelo, continuamos con las plantas
de tratamiento de las aguas residuales
domésticas y no domésticas, y los co-
rrespondientes mantenimientos para
garantizar la fiabilidad de los sistemas a
lo largo del periodo. Adema3s, realizamos
la medicion de caudales en los puntos de
captacion del rio San Jorge, y actividades
de control y reparaciéon de fugas. Cabe
destacar que la efectividad de las medi-
das se verific6 mediante la ejecucion de
los monitoreos para la calidad de los ver-
timientos en las plantas de tratamiento y
puntos de vertimiento autorizado, y mo-
nitoreos fisicoquimicos, de sedimentos,
microbiolégicos e hidrobiolégicos reali-
zados en el rio San Jorge, y el registro de
las aguas captadas.

« Manejo de residuos: actividades conti-
nuas de recoleccién y almacenamiento
interno de residuos no peligrosos y pe-
ligrosos, y de disposicion de residuos
con gestores autorizados, priorizando
los procesos de reciclaje, reutilizacion,
aprovechamiento y tratamiento por
encima de las disposiciones finales so-
bre rellenos sanitarios y la busqueda de
economias circulares con los residuos
que lo permitieran (plastico, papel y
cartén, residuos metalicos ferrosos y no
ferrosos, RAEE, baterias acido-plomo).
Todo esto, ademas del aprovechamien-
to de la ceniza en el proceso productivo
para la elaboracién de concretos a tra-
vés de convenio con ULTRACEM.

« Componente biético: ejecutamos acti-
vidades de manera continua de rescate
de fauna silvestre en las zonas indus-
triales de la central, y su respectiva libe-
racion en zonas propicias. Asi mismo, y
de manera conjunta, continuamos con
actividades de siembra para el estable-
cimiento de cobertura vegetal lefiosa
segun los programas de compensacion
establecidos en la licencia ambiental de
la Central Gecelca 3.

Por esta razén, en nuestro ejercicio realizado
en 2021 para la Planeaciéon Estratégica 2022-
2026, tomamos la decision de incluir el indi-
cador de “Plan de Reduccién de GEI", con el
fin de alinearnos con las acciones mundiales
contra el cambio climatico. Para 2022, el plan
operativo se centrard principalmente en dos
fases: el célculo del inventario de gases de

Diagndstico
(medicion de
inventario de
GEl, alcances
1,2y 3).

Politica de
cambio
climatico

El alcance 1 obedece a las emi-
siones directas, producto de la
quema de combustibles fdsi-
les; el alcance 2 corresponde a
emisiones indirectas, asociadas
al consumo de energia eléctrica
tomada de la red, y el alcance
3 son las emisiones de toda la
cadena de suministro. Es de re-
saltar que esta medicion hace
parte de nuestro compromiso
suscrito en 2020 en materia de
cambio climatico.

Gobernanza
del cambio
climatico

efecto invernadero y la definicién de la es-
trategia de cambio climatico como punto de
partida hacia la carbono neutralidad.

Los resultados que esperamos obtener de
estas etapas, una vez se encuentre finaliza-
do el disefo de nuestra estrategia de cambio
climatico, son:

Hoja de
ruta con
proyectos
de
reduccion

Riesgosy
oportunidades
climaticas
identificados
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GRI 305-2
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Como parte de la etapa de diagndstico, se pre-
senta la medicion del inventario de GEl, en sus
alcances1y 2, por medio del enfoque de control
operacional, considerando todas las emisiones
generadas dentro de la organizacion:

Emisiones
1.960.414,71 @ GCecelce
. GCecelca 3
1.513.0457
3134.84

(1) El calculo de este indicador no es comparable con la vigencia an-
terior, toda vez que la metodologia usada para 2021 fue GHG Pro-
tocol, y en 2020 fue con las directrices del IPCC.

(2) A este indicador no le aplica el principio de comparabilidad, pues
es la primera vez que se incluye en el reporte.

(3) La cuantificacion del inventario de gases de efecto invernadero
incluye emisiones de los siguientes gases: CO2, CH4, N20O, HFC,
PCF. Otros GEI, como el SF6 y el NF3,no son generados dentro de
los limites organizacionales y operacionales de la compafia.

Emisiones directas  Emisiones indirectas
de GEl (alcance 1)0®  de GEl (alcance 2)@®
(tCO2¢e/aro) (tCO2e/afo)

@) icontec

Nuestro inventario de GEI fue veri- I .

) ) nventarios
ficado por ICONTEC, bajo la meto- de GEI
dologia del GHG Protocol

Segun lo establecido en la guia metodoldgica
de 2016 del Grupo Intergubernamental de Ex-
pertos sobre el Cambio Climatico — IPCC, las
emisiones de didxido de carbono proceden-
tes de las aguas residuales no se consideran
porque son de origen biogénico y no deben
incluirse en el total de emisiones del inventa-
rio. En consecuencia con lo anterior, las emi-
siones biogénicas se reportan de manera
independiente a continuacion:

En cuanto al inventario de emisiones de GEl,
tomaremos el ano 2021 como afo base, par-
tiendo del hecho de que es la primera vez
gue calculamos las emisiones del alcance 1
bajo la metodologia del GHG Protocol y la
primera vez que incluimos las emisiones del
alcance 2 en el reporte, calculandolo bajo la
misma metodologia.

Tipo de tratamiento

Co. Unidad tC?z/
removida afio

tHFC/ tCFC/ tPFC/ tCO2e/

~ ~ ~ ~ Aporte
aho aho aho aho

Central Termoguajira -
Reactor anaerdbico

538,02 ppm 10,08

= = = 10,08 84,16 %

Central Gecelca 3

Laguna anaerdbica profunda 180 pPmM 0,30 ) ) . 0,30 2,51%
Sansdatng. sw  em om - - - om 7w
m;nr?t;adseﬁleagir\?sr;to aerdbico 167,00 PpmM 0,71 ) ) ) 0,71 593%
Total 11,97 - - - 1,97 100 %

Cambio climatico

Seleccién de los factores
de emision de GEI

Los factores de emision son cocientes calculados que relacionan una determinada cantidad
de emisiones de GEl a una medida de actividad en una fuente de emisién. A continuacion, se
describen los factores de emision y los factores de potencial de calentamiento global utiliza-

dos para el desarrollo de los célculos.

Factores de emisién
para combustibles

La Unidad de Planeacion Minero Energética
— UPME, entidad adscrita al Ministerio de Mi-
nas y Energia de Colombia, es la encargada
de realizar la planeacién del desarrollo soste-
nible de los sectores de minas y energia en
Colombia, para la formulacién de las politicas
de Estado y la toma de decisiones en bene-
ficio del pais, mediante el procesamientoy el
analisis de informacion.

e e

En su portal web, se incluye el Sistema de
Informaciéon Minero Energético Colombiano
(SIMEC), el que, a su vez, presenta el mddulo
Sistema de Informacion Ambiental Minero
Energético (SIAME). El SIAME publica los Fac-
tores de emisidon para Combustibles en Co-
lombia (FECOC) para las emisiones de CO2.
Se utilizan los factores de CH4 y N20O para
cada combustible segun el Panel Interguber-
namental de Cambio Climatico - IPCC.
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Los factores de emision de CO2 para combus-
tibles se muestran en la tabla a continuacion.

FACTORES DE EMISION DE CO2 PARA COMBUSTIBLES

Poder
. kgCO2 kgCH4/ kg N20/ calorifico Densidad kgCO2/ kgCH4/  kgN20/ kgCO2 kgCO2e/
Combustible /T3 TI(IPCC) TI(IPCC) Inf M3/ kg/LU  [Den] [Den] [Den] Bio/ [Den]
(FECOC)™ 2] 2] kg 1 [Den]
:;aas;;’""a motor 69.324 10 0,60 4533 07405 8,81  12E-03 7,62E-05 . 8,86
Diésel B2 (gal) 72193 10 0,60 42,42 0,8519 1015 1,37E-03 8,21E-05 - 10,21
Gasolina E8* (gal) - - - - 07469 810 122E-03 7,35E-05 474E-O1 816
. » 6,88E-
Diésel B10** (gal) . - - - 08542 913 1,36E-03 814E-05 o 9,19
Diésel IPCC (gal) 74100 10 43,00 43,00 084 1013 137E-03 8,20E-05 - 10,19
g:g'ese' 2l 11 54.806 10 37,91 37,91 0,8751 - 126E-03 7,53E-05 - 6,94
Z;:I';m anhido 84.758 10 22,48 2248  0,8208 - 6,98E-04 4]19E-05 . 5,95
Gas natural 55.539 5 35,65 35,65 - 198 178E-04 3,57E-06 - 199
genérico (m?3)
~ kK
(le;)b” U 103.673 1 29,07 29,07 . 3,01 291E-05 4,36E-05 . 3,03
Carbén G3*** (kg)  120.203 1 21,59 21,59 . 2,60 216E-05 3,24E-05 . 2,60
XL - - 46,36 46,36 09 0,10 . - . 0,10
lubricantes (gal)
Acetileno**** (kg) - - - - - 3,38 - - - 3,38

[1] UPME 2016, Calculadora Factores de Emision para Combustibles Colombianos (http:/www.upme.gov.co/calculadora_emisiones/
aplicacion/ayuda.html) - Actualizada en 2019.

[2] 2014 IPCC Fifth Assessment Report. (IPCC, 2013).

*  Los factores de emision de la gasolina E8 son calculados a partir de una mezcla del 92 % gasolina motor y 8 % de etanol anhidro (se
excluye el CO2 del biocombustible).

**  Los factores de emisién de diésel B10 son calculados a partir de una mezcla de diésel B2 y biodiésel palma al 90 % y 10 % respectiva-
mente (se excluye el CO2 del biocombustible).

***  Los factores de emisién para el carbén usado en cada central, calculados de acuerdo con los registros de las caracterizaciones reali-
zadas durante el afio 2021.

***+* Factor de emision calculado a partir de estequiometria en reaccion de combustion (2C2H2 + 502 = 4CO2 + 2H20).
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Fugas tedricas en equipos
de refrigeracion

Para la estimacion de las fugas de gases re-
frigerantes, se tienen dos opciones: una teo-
rica, en la que se cuenta Unicamente con el
dato de carga del equipo y se desconoce su
posible fuga, y otra, que se toma con base en
el dato de recarga anual de gas refrigerante
que se realiza cada ano. A continuacion, se
describe el detalle de cada una de estas dos
estimaciones.

Las emisiones de GEIl provenientes de las
recargas de refrigerantes son calculadas
mediante la opcidén 1, y para el caso de la
sede administrativa, se estiman mediante
la opcidon 2.

Las emisiones por fugas de refrigerantes se estima-
ron teniendo en cuenta porcentajes de fugas anua-
les tedricas recomendados por el IPCC segun tipo de
equipo y carga de gas refrigerante. Se calculan las
emisiones segun el potencial de calentamiento glo-
bal de cada tipo de refrigerante determinados por el
GHG Protocol.

Para estimar las fugas por gases refrigerantes, se
cuenta con informacidén de la cantidad de cada tipo
que se compro y utilizé durante el afo para recargar
los equipos que, en el momento de la revision de pre-
sion del gas, indicaban que tenian fugas. Con esta in-
formacién de cantidad de gases, se calculan las emi-
siones segun el potencial de calentamiento global de
cada tipo de refrigerante determinados por el GHG
Protocol.

Factor de emision
para la electricidad

El factor de emisién de CO2e para el sistema
eléctrico interconectado nacional (SIN) co-
lombiano en 2021 fue calculado por XM de
manera preliminar, con la informacién obte-
nida hasta el 20 de enero de 2022, a partir de
las emisiones de CO2 provenientes del uso de
combustibles, divididas entre la cantidad de
electricidad generada, como se presenta en
la siguiente tabla.

Las emisiones estimadas en kg CO2e/kWh,
gue corresponden a la generaciéon de GEl
de 1 kWh en Colombia, varian dependiendo
del movimiento en el mercado energético,
fuertemente influenciado por la variabilidad
climatica y los fendmenos climaticos de El
Nifo y La Nifla. En El Nifo, la disponibilidad
en embalses baja y entra a competir con el
kWh generado en térmicas, mientras que en
La Nifa sucede lo contrario.

- d
N,

9.404.039,2

*  Se incluyen las importaciones de
energia con un factor de emisio-

**  Calculo preliminar.

Emisiones GEI
nes igual a cero. (tCO2eq) (MWh)

74.412.969,8 0,126376
Generacion real* Factor de
emision**

(tCO2eq/MWh)

|
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Consumo de aceites lubricantes

Generalmente, los métodos para calcular las
emisiones de CO2 generadas por los usos
no energéticos de los productos obedecen
a una formula simple, en la cual el factor de
emision estd compuesto por el factor de
contenido de carbono, y otro que representa
la fraccion de carbono del combustible fosil
gue se oxida durante el uso (ODU, en inglés,
oxidized during use).

CO, Emisiones = LC*CC *ODU *44/12

lubricante lubricante

Potenciales de

Donde:

CO2 Emisiones = emisiones de COz2, generadas por los

lubricantes, toneladas de CO2

LC = consumo total de lubricantes, TJ

CClLubricante = contenido de carbono de los lubricantes

(por defecto), tonelada de C/TJ

ODULubricante = factor ODU (basado en la composicion

por defecto de aceites y grasas) fraccion

44/12= cociente de masa del CO2/C

Uso de caliza

En la combustion de carbdn en las centra-
les térmicas, se produce didxido de azufre
que, si se libera al ambiente, puede generar
[luvia acida al reaccionar con el agua. Para
evitar este efecto, se realizan lavados con ca-
liza (CaCO3) a los gases de combustion. Este
procedimiento se fundamenta en la separa-
cion selectiva del SO2 de los gases de com-
bustiéon, aprovechando su reactividad para
lograr su conversiéon a sulfito de calcio. Las
emisiones generadas por el proceso de lim-
pieza se cuantifican de forma estequiomé-
trica por la reaccion quimica:

Plantas de tratamiento
de agua residual

Las emisiones de diéxido de carbono y me-
tano asociadas a las plantas de tratamiento
de aguas residuales se calculan con base
en la metodologia planteada por la EPA en
2010 para la estimaciéon de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero con la ayuda de la
informacion contenida en la caracterizacion
anual de aguas residuales en el sistema de
tratamiento.

Se aclara que las emisiones de didxido de
carbono (CO2) procedentes de las aguas re-
siduales no se consideran en las directrices
del IPCC porgue son de origen biogénico y
no deben incluirse en el total del inventario.
Por tanto, seran reportadas en la categoria
de “otras emisiones”.

calentamiento global

El potencial de calentamiento global (global
warming potential — GWP) es una medida
relativa de cuanto calor puede ser atrapa-
do por un determinado gas de efecto inver-
nadero, en comparacién con el diéxido de
carbono como gas de referencia. Estos son
considerados para periodos de 20,100 0 500
anos, siendo 100 anos el valor mas utilizado
con el objetivo de cuantificar los diferentes
gases y llevarlos a una equivalencia en tér-
minos de CO2z equivalente.

Para esto, el Panel Intergubernamental de
Cambio Climatico (IPCC) evalUa periédica-

mente los efectos de los diferentes gases en
la atmosfera y actualiza estos valores en sus
reportes de evaluacion.

Los GEl son los siete gases listados en el Pro-
tocolo de Kioto: didxido de carbono (CO2),
metano (CHa4), 6xido nitroso (N20), hidrofluo-
rocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC),
hexafluoruro de azufre (SFe) y trifloruro de
nitrégeno (NFz).

En la siguiente tabla se resumen los factores
de potencial de calentamiento global IPCC
2013 utilizados en este inventario.

Nombre comun

Férmula quimica

PCG para 100 ainos

Dioxido de carbono CO2 1

Metano CH4 28

Oxido nitroso N20 265

Hidrofluorocarbonos HFC

HFC-134a CH2FCF3 1.300

R-507 Calculado 3.985

R-410a Calculado 1.923,5

R-407C Calculado 1624,21
Sustancias controladas por el Protocolo de Montreal

CFC-22 CHCIF2 1.760

Hidrocarburos

R-600 C4Hio 4

Para el caso de refrigerantes
gue son mezcla de otros, se
debe asignar su potencial
de calentamiento global
con base en la composicion,

R407C
(Meforex
M-95)

1 1
CaCO,; + SO, +§H20 — CaS0; -§H20 + CO,

facilitada por los proveedo-
res de los refrigerantes y de
sus fichas técnicas, enton-
ces, son datos calculados
para cada uno:

Es la mezcla de tres
gases que sustituye
al HCFC-22. Es una
mezcla ternaria no
azeotrodpica, com-
puesta de HFC32 (23
%), HFC125 (25 %) y
HFC134a (52 %).

Es una mezcla azeo-
tropica compuesta
por HFC-125 y HFC-
143a en porcentajes
iguales.

Es una mezcla azeo-
tréopica compuesta
por HFC-125 y HFC-
32 a en porcentajes
iguales.
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Las emisiones de HCFC-123 derivadas de la
recarga de extintores de Solkaflam en las dife-
rentes sedes de la organizacion se determina-
ron con base en el potencial de calentamiento
global (a 100 anos) para esta sustancia, el cual
es de 79 kg CO2e/kg Solkaflam.

7

Desarrollo de un proyec-
to de investigacién para
analizar posibles mejoras
en la eficiencia de la ope-
racion de la Central Gecel-
ca 3, a través de la inyec-
cion de hidrégeno verde
en la combustién de las

Por otra parte, cabe destacar que, si bien es-
tamos trabajando en nuestra estrategia de
cambio climatico, de igual manera nos en-
contramos explorando y evaluando algunas
iniciativas que contribuyen a este propdsito,
gue posteriormente se examinaran de manera
paralela en las curvas de costo de abatimiento
gue resulten del ejercicio. Estas son:

1

Renovacion parcial/
total de las instala-
ciones de la Central
Termoguajira para
utilizar un recurso pri-
mario mas eficiente. 2

Inversion en nuevos
proyectos de gene-
racion renovables
enlazados al Sistema

Cambio climatico
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)

Logros

Medicion del inventario de gases
de efecto invernadero (GEIl) en
todas las sedes de trabajo de
nuestra organizacién para los
alcances1y 2.

Adelantamos la caracterizacion de
la flora y fauna del area clausurada
del patio de cenizas en la Central
Termoguajira.

Energia y cumplimiento ambiental

V Retos

Obtener la declaraciobn de conformidad del
inventario de GEIl, producto de la verificacién que se
realice con el ICONTEC.

Identificar las fuentes de emisién que obedecen al
alcance 3 dentro del inventario de GEl.

Dar inicio a laimplementacion de nuestra estrategia
de cambio climatico, teniendo en cuenta las metas
planteadas bajo la iniciativa de Science-Based
Targets (SBTi), con el fin de sumar esfuerzos a
nivel mundial para mantener el aumento de la
temperatura global por debajo de 1,5 °C.

unidades. Interconectado  Na-
cional. GRI302-1
GRI307-1

Desarrollo de un 3 . . ‘ - . . .
proyecto de inves- Desarrollo de un pro- Consumo Gas Carbon Electricidad Carbon
tigacién piloto para yecto de autogenera- energético dentro
la captura de CO2 a cién solar para el su- de la organizacion 5'221’91 10.801,97 89,30 16.709,35
e A—g ministro de energia a (TJ) 2020:3.634 2020:14.278 2020:1,98 2020:30.665

gas.

5

Estructuracion de
oportunidades de
captura de CO2 para
su uso en la produc-
cién nacional de urea.

la Mina Las Palmeras.

4

Instalacion de pa-
neles solares para el
consumo de cargas
no esenciales en las

Por otra parte, continuamos trabajando para
gestionar los impactos de nuestras operacio-
nes. Por lo tanto, durante 2021, hicimos man-
tenimiento a las siembras que hacen parte
de reforestaciones y/o compensaciones rea-
lizadas sobre las diferentes areas de nuestra
Central Termoguajira, contribuyendo al ase-
guramiento de la supervivencia de los indivi-
duos y el establecimiento de los mismos en
los sitios de siembra. Ademas, ejecutamos
monitoreos isocinéticos sobre cada una de las

centrales de genera-
cion.

unidades de generacion, a partir de los cuales
es posible determinar la composicion de las
emisiones atmosféricas, el cumplimiento nor-
mativo de las mismas y la eficiencia del pro-
ceso de combustion. Asi mismo, continuamos
con las actividades de siembra, reforestacion
y compensacioén forestales en dreas internas y
externas de nuestras centrales, ayudando a la
recuperacion de las areas intervenidas como
parte del proceso productivo de generacion
de energia.

Incumplimiento
de la legislacion
y normativa
ambiental (#)
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== GESTION INTEGRAL

GRI 306-1

DEL AGUA

B ENGECELCA,SABEMOSQUE ELAGUAESUNRECURSOPRECIADONOSOLO PARA
NUESTRO PROCESO PRODUCTIVO, SINO TAMBIEN PARA LAS COMUNIDADES
Y ECOSISTEMAS ALEDANOS. ES POR ESTO QUE LA UTILIZAMOS DE FORMA
RESPONSABLE A TRAVES DE MECANISMOS DE USO EFICIENTE Y CONTROL
DE PERDIDAS, ADEMAS DE LOS PLANES QUE IMPLEMENTAMOS, COMO EL
PUEAA (PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA), PENSADOS
PARA GESTIONAR EL RECURSO DE MANERA IDONEA, DESDE SU CAPTACION
EN LAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO, HASTA SU LLEGADA A LOS PROCESOS
DE UTILIZACION DIRECTA E INDIRECTA.

En nuestra Central Termoguajira, contamos con tres (3) fuentes de captacion
de agua, las cuales se describen a continuacion:

A

RiO CANAS

Obedece a un punto de captacién por medio de dos tuberias de 2,2 metros

de diametro ubicadas a 450 metros mar adentro, operando bajo el principio
de vasos comunicantes. A través de esta captacion se realiza el proceso de
enfriamiento, actividad que se encuentra incluida dentro del Plan de Manejo
Ambiental, establecido mediante Auto 0212 de 2008 del entonces Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, y modificado por la Resoluciéon
0428 de 2015 de la ANLA.

AGUA MAR CARIBE

SUBTERRANEA - .
Cabe destacar que, en 2021, en cumplimiento de los compromisos

establecidos en la vigencia anterior de desarrollar una metodologia para
medir la captaciéon de agua de mar, ejecutamos un modelo matematico

) para estimar los metros cubicos captados. Para la ejecucion del muestreo,
Aqui se ubican dos puntos de

captacion por succién (capta-
cion Mingueo y captacion Alter-
na), con un caudal total de 40,99 concesionado por Corpoguaji-
L/s, concesionado por Corpo- ra mediante Resolucion 0626
guajira mediante la Resolucion de 2010.

1916 de 2013.

Corresponde a un punto de definimos un punto Ay un punto B, donde una particula debia recorrer 30,6
captacion de agua subterra-

metros; el tiempo de recorrido se midié con un cronémetro y se consolidé
nea, con un caudal de 5,5 L/s,

en una tabla para 30 muestras; ademas, se calculd el area transversal del
canal con el fin de estimar el flujo de agua en m3/h (area transversal (m2?) x
velocidad (m/h)), y, una vez calculado este dato, se multiplicé el flujo por las
horas de operacién durante lo corrido del afio (10.776,8 horas) para las dos
unidades de generaciéon, obteniendo asi un resultado de 152.104.875,76 m3
de agua captada en el ano.

En GECELCA, sabemos que el agua
es un recurso preciado no solo para
nuestro proceso productivo, sino
también para las comunidades y
ecosistemas aledanos

Por otra parte, teniendo en consideracion la
importancia de preservar las fuentes hidricas
de las que se abastece la Central Termoguaji-
ra, en GECELCA nos aseguramos de cumplir
con los lineamientos normativos aplicables a
cada uno de los vertimientos y lo requerido
en el permiso de vertimientos renovado por

Corpoguajira mediante la Resolucion 0270
de 2014. Entre las principales actividades, se
encuentran los monitoreos realizados sobre
los vertimientos, escorrentias y las diferentes
fuentes de abastecimiento (rio Cafas, mar Ca-
ribe y aguas subterraneas).
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AGUAS
SUBTERRANEAS

Res. 00626 del 06 de
abril de 2010: COR-
POGUAIJIRA renue-
va a GECELCA S.A.
E.S.P. permiso de
Concesion de Aguas
Subterraneas para
el proyecto TERMO-
GUAIJIRA, con una
vigencia de diez (10)
anos. Vigente y en
tramite de renova-
cion ante CORPO-
GUAIJIRA.

Res. 00270 de 17 de
febrero de 2014: Me-
diante la cual se re-
nueva por el término
de cinco (5) anos el
permiso de verti-
mientos de aguas
residuales de origen
doméstico (campos
de infiltracion) e in-
dustrial (descarga al
mar) en los puntos
de Vertimiento 1y 2.
Vigente y en tramite
de renovacién ante
CORPOGUAIJIRA.

Como insumo guia de las medidas para
gestionar eficientemente el recurso hidrico
contamos con el programa de uso eficiente
y ahorro del agua, desarrollado inicialmen-
te teniendo en consideracion los consumos
minimos requeridos para el proceso de ge-
neracién y para el abastecimiento de otras
actividades asociadas, tales como consumo
humano y riego de areas verdes. Sin embar-
go, durante la vigencia 2021, estas metas
fueron renovadas en el marco del proceso
de actualizaciéon del plan, esta vez teniendo
en cuenta los requerimientos reales de la ac-
tividad de generaciéon y las oportunidades
de mejora del proceso de captacion y uso
del recurso.
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Por su parte, en la Central Gecelca 3, exis-
te un Unico cuerpo de agua como fuente de
abastecimiento para el desarrollo de las acti-
vidades domeésticas e industriales, el rio San
Jorge. Alli, el agua es captada por bocatomas
tipo fijo que, a través de bombeo, conducen
elagua por una distancia de 800 metros has-
ta los sistemas de sedimentacion y filtracion,
para su posterior almacenamiento y envio
a cada uno de los procesos industriales, de
servicios o domésticos requeridos dentro
de la central. Todo lo anterior se encuentra
amparado en un permiso de concesion de
agua otorgado por las Resoluciones 0782 de
2010 y 1315 de 2013, que avalan la captacion
de 200 L/s para la unidad G3, y 400 L/s para
la unidad G3.2. Estos volumenes se encuen-
tran en constante seguimiento y supervision
de cumplimiento a través del monitoreo con
instrumentos de medicion de caudal instala-
dos (medidores electromagnéticos).

EMISIONES

A través de los periodos de caracterizacién y
medicion consumados en 2019 y 2020, inicia-
mos, en el aflo 2021, un proceso de analisis de
datos, de tendencias y del comportamiento
en los volumenes del recurso hidrico captado,
con la finalidad de identificar aspectos de me-
jora y establecer lineamientos en términos de
metas y actividades que permitan, durante los
préoximos cinco (5) afos, reducir los consumos
de agua dentro de la Central de manera con-
gruente con las condiciones de operacion de
las unidades, caracteristicas de la fuente abas-
tecedoray receptora, y de los lineamientos que
establezcan las autoridades regionales una vez
se desarrolle el Plan de Ordenacion y Manejo de
Cuenca Hidrografica - POMCA del rio San Jor-
ge, actualmente en fase de desarrollo.

Estas metas y lineamientos se monitorean de

manera anual y se ajustaran de manera quin-
quenal.

CONCESION DE

OCUPACION DE

PERMISO DE

AGUAS CAPTADAS
DEL MAR CARIBE

Conforme al para-
grafo 3 del Articulo
208 de la Ley 1450 de
16 de junio de 2011,
hasta que el MADS
y la DIMAR esta-
blezcan los criterios
técnicos y adminis-
trativos para el uso
publico del dominio
marino y costero de
la Nacién, CORPO-
GUAJIRA podra otor-
gar la concesion a la
Central.

EMISIONES
ATMOSFERICAS

Res. 0945 de 29 de
abril de 2016: Renovd
el permiso de emi-
siones atmosféricas
para las Actividades
de Generacion de
Energia Eléctrica en
la Central TERMO-
GUAJIRA, con vigen-
cia de tres (3) afos.

En tramite de reno-
vacién ante CORPO-
GUAIJIRA. Recurso
de reposicién contra
la Res. 0750 de 2020.

AGUAS
SUPERFICIALES
DEL RIO CANAS

Res. 1916 de 04 de di-
ciembre de 2013: Re-
nueva la Res. 01094
del 20 de mayo de
2011, confirmando
los puntos de capta-
cion con régimen de
40,99 L/seg. Vigen-
te hasta la vida util
del proyecto o hasta
nuevo  pronuncia-
mento.

Estado: Vigente

Res. 0782 de
23/04/2010, modi-
ficada por Res. 1315
de 25/12/13: Se cuen-
ta con Unico punto
autorizado para el
vertimiento de todas
las aguas residuales
tratadas, se vierten
a través de un siste-
ma de rebose desde
una laguna que al-
macena previamen-
te todas las aguas
residuales que se
tratan en las diferen-
tes plantas de trata-
miento de la Central.

ATMOSFERICAS

Estado: Vigente

Res. 0782 de
23/04/2010, modi-
ficada por Res. 1315
de 25/12/13: Para el
permiso de emisio-
nes, se cuenta con
dos fuentes fijas au-
torizadas, las cuales
corresponden a las
chimeneas de las
Unidades G3 y G3.2.
Asi mismo, con la
autorizacion de las
fuentes fijas por
area, como lo son los
patios de carbén, de
caliza, y de cenizas.

FORESTAL

Estado: Finalizado

Res. 0782 de
23/04/2010, y 1661
de 17/08/201: EI
permiso de aprove-
chamiento forestal
autorizado a Gecelca
para la construccion
de la Central Térmi-
ca Gecelca 3 atiende
a la intervencion de
358 arboles, de los
cuales fueron apro-
vechados 343. Este
permiso culmindé a
finales de 2011; por lo
tanto, ya se encuen-
tra finalizado.

CAUCE

Estado: Vigente

Res. 0782 de
23/04/2010, modi-
ficada por Res. 1315
de 25/12/13: Se cuen-
ta con los permisos
para la ocupacion
de cauce por la ubi-
cacién de las dos bo-
catomas fijas dentro
del rio San Jorge.

AGUAS

Estado: Vigente

Res. 0782 de 23/04/2010,
modificada por Res. 1315 de
25/12/13: Permiso de conce-
sion de aguas superficiales
para el abastecimiento de
agua de las unidades G3 y
G3.2, la cual se realiza direc-
tamente desde el rio San
Jorge a través de dos boca-
tomas fijas y su respectivo
bombeo hasta la Central,
permitiendo una maxima
captacion de 200 Ips para
G3y 400 lps para G3.2.

En la bocatoma de Gecelca
3-3.2,se cuenta con una es-
tacion hidrométrica de me-
dicion directa y en tiempo
real de caudales, velocidad
y niveles del rio San Jorge.
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Consumoy
vertimiento de agua

Central Termoguajira 4

Contamos con dos puntos de vertimiento
de aguas residuales no domésticas, que son
descargadas al mar:

Vertimiento industrial 1: el agua resi-
dual industrial proveniente de las pur-
gas del ciclo térmico y los excedentes
del sistema de tratamiento, asi como
las escorrentias generadas por la llu-
via, son dirigidas a un sistema de se-
dimentadores con trampa de grasas y
mallas para la retencién de finos, para
posteriormente ser vertidas al mar.

Vertimiento industrial 2: el agua utili-
zada en el proceso de enfriamiento es
retornada al mar (vertimiento 2 - aguas
de enfriamiento) mediante dos cana-
les paralelos de 400 m de longitud,
procurando que la temperatura de
salida de la descarga se encuentre por
debajo de los 40 °C (limite normativo -
Res. 0883 de 2018).

Vertimiento domeéstico 1: las aguas
residuales domeésticas son tratadas
mediante un sistema de pozo sépti-
Co, para posteriormente ser llevadas a
campos de infiltracion.

Para el reporte del indicador 306-1, es necesa-
rio precisar que la porcion cuantificable obe-
dece a la estimacion de las aguas residuales
no domésticas — ARND, ya que las aguas re-
siduales domésticas — ARD son tratadas por
un sistema compuesto de pozo séptico y un
campo de infiltracion, dificultando la cuanti-
ficacion del agua infiltrada sobre el campo.

Central Gecelca 3 ﬁ

Todas las aguas residuales tratadas llegan
a una laguna de aquietamiento, construida
por GECELCA, luego de haber recorrido sus
correspondientes plantas de tratamiento.
De alli, son almacenadas y llegan a la que-
brada San Julidn (punto de vertimiento au-
torizado) a través de rebose, permitiendo asi
verter un agua residual mucho mas clarifi-
caday tener un mayor control del agua resi-
dual tratada en cuanto a su calidad antes de
ser vertida. En cuanto al consumo, se conta-
biliza el volumen de agua captada mediante
equipos de medicion en linea. Cabe desta-
car que los criterios minimos de calidad del
vertido se establecen en la Resolucion 0631
de 2015, que estipula los que deben tenerse
en cuenta para vertimientos, segun el tipo
de sector o industria, emitida por el Ministe-
rio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Por ultimo, es importante indicar que en la
central contamos con una red de canales
pluviales que dan continuidad a los drena-
jes naturales externosy a las aguas producto
de la precipitacion, y dichos canales cuentan
con filtros en piedra que permiten retener
solidos y sedimentos, mejorando de esta
manera la calidad de las aguas lluvias por
arrastre de grandes sélidos hacia cuerpos
de agua intermitentes o estacionarios.

Nuestro actuar se orienta al ahorro y uso eficiente de
los recursos mediante la implementacion de los pla-
nes de gestion integral de residuos y los programas de
ahorro y uso eficiente del agua y de la energia

Cambio integral del agua
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Actividades para el
consumo responsable

Nuestro actuar se orienta al ahorro y uso
eficiente de los recursos mediante la im-
plementacion de los planes de gestion in-
tegral de residuos sdlidos peligrosos y no
peligrosos, y los programas de ahorro y uso
eficiente del agua y de uso racional y efi-
ciente de la energia, este ultimo dirigido a
la eficiencia del proceso de generacion y de
los consumos internos requeridos. Asi mis-
mo, aseguramos la reduccién y mitigacion
de los impactos que pueden generarse en
los recursos naturales de influencia con las
actividades y medidas establecidas dentro
de las fichas del Plan de Manejo Ambiental y
el Plan de Seguimiento y Monitoreo, siendo
estos los instrumentos guia para el desarro-
llo de una actividad productiva sostenible y
responsable con el medioambiente.

Gestion integral del agua

GRI 303-5
GRI306-1

En nuestras centrales de generacion, hemos desarrollado
actividades para reducir el consumo de agua, como:

Instalacion de sistemas de medicién de agua en la
captacion y en las principales redes hidraulicas, junto
con mandémetros u otros equipos que permitan de-
tectar fugas tempranas.

Utilizacion de un sistema de enfriamiento de ciclo
cerrado para el proceso de generacion de energia
(Central Gecelca 3).

Utilizacion de sistemas ahorradores de agua (grifos
y sanitarios) en los bafos instalados.

Sistemas de recirculacion de agua que permiten
mayor eficiencia en el uso del recurso.

Sistemas de reutilizacion de aguas residuales trata-
das para humectaciéon de patios y vias.

Desarrollo de charlas, boletines, folletos y otros me-
dios de comunicacién en fomento del uso eficiente y
ahorro del agua.

Termoguajira

Rio Aguas Mar Rio
Consumo total Canas subterraneas Caribe San Jorge
deaguiaML) 662,07 5,34 152.104,88 4.213,29
2020: 657,84 2020: 6,42 2020:1,98 2020:7.208
Laguna de
aguietamiento

Volumen total de
vertidos do agus 75. 943,83 372.384"
por destino (m?) 2020:90.101,25 2020: 460,85

(1) Estimado a partir de modelo estadistico. Corresponde a agua captada para enfriamiento, la cual es retornada nuevamente al mar.

(2) Calculado a partir de los caudales estimados durante los monitoreos mensuales en el punto de vertimiento. Este valor corresponde
a ARND, toda vez que las ARD se tratan con sistemas que dificultan la cuantificacién del agua infiltrada en el campo.

(3) Se calculd el caudal de vertimiento con base en los datos arrojados por el sistema de medicion de caudales instalado a la salida de

la laguna.
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- GESTION
DE RESIDUOS

B EN GECELCA, NOS INTERESA MANTENER UN SOLIDO DESEMPENO AMBIENTAL UNIDO A
UNAVERDADERA Y COMPROMETIDA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL CONTROL
DE LOS ASPECTOS E IMPACTOS QUE PUDIERAN GENERARSE EN EL EJERCICIO DE
LAS OPERACIONES. POR ESTA RAZON, REALIZAMOS PROCESOS DE MEJORAMIENTO
CONTINUO ACORDE CON NUESTRAS POLITICAS, OBIETIVOS Y METAS AMBIENTALES, EN
EL MARCO DE UNA LEGISLACION Y POLITICAS ECONOMICAS CADA VEZ MAS EXIGENTES.

“ - Ty Q‘i

Como parte del desempefno ambiental, ges-
tionamos el manejo integral de los residuos
desde un enfoque dirigido a la prevencion,
mitigacion y control de los impactos ambien-
tales y sanitarios, con la caracterizacion cua-
litativa y cuantitativa de nuestros residuos
y los planes de formacién para todos nues-
tros trabajadores, quienes son un elemen-
to impulsor significativo para replicar estas
medidas en toda la organizacion, asi como
nuestros grupos de interés.

Central Termoguajira

Las estrategias para el manejo total de re-
siduos en todas nuestras instalaciones se
encuentran enmarcadas en el Plan de Ges-
tion Integral de Residuos Sdélidos Peligro-
sosy No Peligrosos, que se integran con las
medidas dispuestas en las fichas del Plan
de Manejo Ambiental. A partir de estos, se
establecen los lineamientos para el manejo
de todos los residuos desde su origen, re-
coleccién interna, almacenamiento hasta
su disposicién final.

Dentro de las principales actividades ejecutadas se encuentran las capacitaciones reali-
zadas a todos nuestros trabajadores a cerca de temas como la separacién en la fuente,
la caracterizacion, la recoleccidn, el transporte, el almacenamiento y la disposiciéon final
de los residuos generados de acuerdo a los lineamientos normativos y a lo requerido por
las autoridades ambientales competentes. Adicionalmente, contamos con planes de con-
tingencia y procedimientos para la gestion segura de los residuos generados en caso de

alguna eventualidad relacionada.

Residuos

)

2021

Durante

Gestion de residuos Central Termoguajira

Realizamos la actualizacién de los planes de gestion integral de residuos
peligrosos y no peligrosos de la Central Termoguajira.

Ejecutamos una gestion ambientalmente segura de los residuos biosani-
tarios generados por las medidas de bioseguridad implementadas por la
pandemia del COVID-19.

Dimos continuidad al aprovechamiento de |la ceniza generada por el proce-
so de generacion.

Gestionamos el aprovechamiento de la chatarra generada durante los
mantenimientos de las unidades de generacién durante lo corrido del afio.

Termoguajira

s%?i%iggﬁso Sé“dl'?sbl Residuos Residuos
aprovechables peligrosos especiales GRI306-2
aprovechables (reciclables)
- Ordinarios no Ordinarios Peligrosos Especiales RAEE Aislamiento
Entregados a gestor Entregados a gestor Entregados a gestor Entregados para dis- A - PR
- < - < - < el 12 reciclables reciclables (celda de (celdade térmico
autorizado para su  autorizado para su autorizado para su posicién final am- (relleno sanitario)  (aprovechamiento) seguridad o seguridad o
disposicién en relleno  aprovechamiento. tratamiento, desacti- bientalmente segura Residuos InelireiiEien e eeEieno]
sanitario. vaciéon y disposicion y/o aprovechamiento or ti uO
final ambientalmen- segun el tipo de resi- mpétodclc))dg 75.660 4.325 13.660 - 2507,40 53.480

te segura.

duo.

eliminacion

(kg) 2020:55.330 2020:4.980  2020:9.591,87 2020:-  2020:3587,08 2020: 48.190
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Mina Las Palmeras

De igual manera, en la mina de GECELCA,
contamos con un Plan de gestién integral
de los residuos no peligrosos, y otro de ges-
tién integral de los residuos peligrosos, con-
catenados con lo establecido en la Ficha del
Plan de Manejo Ambiental para manejo de
residuos. A través de estos, propendemos
a las directrices que se deben implemen-
tar para la identificacién, manejo interno
y externo, y de seguimiento en cuanto a la

Gestion de residuos Mina Las Palmeras

generacién, recoleccién, almacenamien-
to, aprovechamiento o disposicion final de
los residuos que se generen en las diferen-
tes actividades y areas de operacion en la
mina. En la actualidad, el manejo de estos
residuos se encuentra a cargo del operador
minero, el cual realiza la gestién siguien-
do un plan entregado por GECELCA,; por lo
tanto, sus medidas estdn en concordancia
con lo establecido en los planes de gestion.

En la Mina Las Palmeras, los residuos son
acopiados desde el momento de su gene-
raciéon en los puntos ecoldgicos ubicados en
las diferentes areas, conforme al cédigo de
colores adoptado segun la resolucion vigen-
te, permitiendo su separacion de acuerdo
con su clasificacion (reciclables, no recicla-
bles y peligrosos). Todos los recipientes uti-
lizados para la recoleccidén de los residuos
manejan un sistema que impide el ingre-
so de aguas lluvias y humedad, evitando la
generacion de lixiviados y la saturacion de
los recipientes por humedad. Teniendo en
cuenta una frecuencia previamente concer-
tada, estos residuos son recogidos y trasla-
dados a una bodega o centro de acopio, en
donde estan establecidos las condiciones y
los elementos necesarios para asegurar un
almacenamiento adecuado. Finalmente, el
gestor externo —autorizado para realizar el
aprovechamiento o la disposicion final de
residuos y en convenio con las contratistas
de la Mina Las Palmeras- recolecta y trans-
porta estos residuos hasta su area de opera-
cién para llevar a cabo su debida gestidon y
remitir un certificado indicando la cantidad
y el manejo que se les dio.

Mina Las

GRI306-2

Residuos por tipo y método
de eliminacion (kg)

Palmeras

Ordinarios no Ordinarios Peligrosos
reciclables reciclables (celda de
(relleno sanitario) (aprovechamiento) _segur|daq o
incineracion)

3.659 5.317 3.583

*

En el presente indicador, no aplica el principio de comparabilidad, toda vez que en la vigen-
cia 2020, la mina aun se encontraba en fase de proyecto.

Gestion de residuos
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Central Gecelca 3

De igual manera, en la Central Gecelca 3,
desarrollamos los planes de gestion inte-
gral de residuos solidos peligrosos y no pe-
ligrosos, con el fin de mantener y continuar
incentivando las buenas practicas ambien-
tales, cumpliendo con las metas e indica-
dores dentro de los distintos programas
suscritos en el Plan de Manejo Ambiental,
en virtud de la licencia ambiental otorgada
a esta central.

En la Central Gecelca 3, existen estaciones
de recoleccion de residuos con separacion

J)

Durante 2021

Se actualizé el Plan de gestiéon inte-
gral de residuos sdélidos peligrosos
de la Central Gecelca 3.

Tuvimos un incremento de las can-
tidades de cenizas aprovechadas
a través de la gestion de entrega a
ULTRACEM con respecto a las vi-
gencias anteriores, aumentando asi
el tiempo de vida util del patio de
cenizas.

Realizamos los mantenimientos pre-
ventivos y correctivos a los sistemas
de tratamiento de aguas residuales
domésticas y no domésticas.

Gestion de residuos Gecelca 3

por tipologia, y contamos con una ruta de
recoleccion continua, dos bodegas de alma-
cenamiento temporal de residuos (una para
no peligrosos y otra para peligrosos). Gracias
a esto, hemos logrado desarrollar gestio-
nes de aprovechamiento, y residuos como
papel, cartéon, retales metalicos y chatarra
(acero, aluminio, hierro, otros), algunos deri-
vados plasticos, aceites usados, y residuos o
elementos posconsumo (baterias acido-plo-
mo, acumuladores, RAEE, Ilantas, luminaria)
han podido reintegrarse de alguna manera
al ciclo econémico y productivo.

J)

Logros

Desarrollar los proyectos construc-
tivos de instalacién de las barreras
fisicas perimetrales del patio de car-
boén, cenizas y caliza.

Tener un sistema de medicién en
linea centralizado por el Area Am-
biental para identificar variables de
emisiones, vertimientos u otros de
interés, y que esto ayude a generar
alertas tempranas.

Finalizar el programa de compensa-
cion forestal interno de la central.

GRI306-2
Residuos por tipo y método de eliminacion (kg) Especiales
(Celda de seguridad, relleno
sanitario aprovechamiento
y tratamiento)
Ordinarios no Ordinarios Otros residuos Peligrosos Industriales Posconsumo
reciclables reciclables no peligrosos (Celdade no peligrosos
(relleno sanitario) (Relleno sanitario) (fibras, resinas, otros; ~seguridad o
celda de seguridad) incineracion)
106.488 7.560 - 102.955 71.730 12.900
2020:112.758 2020:7.512 2020:13.128 2020: 66.710* 2020: - 2020: -
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Gecelca
soclalmente
responsable

A través de nuestro programa de res- g"
ponsabilidad social empresarial, reafir- -
mamos nuestro compromiso con alcan- £
zar el equilibrio ambiental, el desarrollo

social y el crecimiento econédmico de la

empresa y sus grupos de interés, propi- &
ciando de esta manera la sostenibilidad.

}
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GRI4131 Con miras a contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en 2021 cumplimos en un
99,89 % con las actividades establecidas dentro del programa de RSE. Lo anterior, gracias a
una gestion estructurada y enfocada a desarrollar actividades en beneficio de las comuni-
dades del area de influencia, enmarcadas en cinco (5) ejes de intervencién con el fin de con-
tribuir activa y voluntariamente al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

Y

Salud

En aras de garanti-
zar una vida sana y
promover el bienes-
tar para todos, desa-
rrollamos campanas
de salud preventi-
va para mejorar las
condiciones de vida
de los habitantes de
las comunidades de
nuestras areas de in-
fluencia.

Educacion

Para promover opor-
tunidades de apren-
dizaje y garantizar la
calidad de la educa-
cion, contribuimos
en la formacién ba-
sica de la poblacion
infantil y la forma-
cion técnica, tecno-
l6gica y profesional
de los jovenes de la
region.

Recreacion
y deporte

Apoyamos la for-
macion integral de
los nifos, jovenes y
adultos mayores fo-
mentando la prac-
tica del deporte y el
desarrollo de activi-
dades culturales y
recreativas.

=~

Generacion
de ingresos
Promovemos la sos-
tenibilidad de las
comunidades me-
diante su propio cre-
cimiento econémico
y la generacion de
empleo por medio
de apoyo a proyec-

tos productivos.

Apoyo
comunitario

Acompanamos a
nuestras comuni-
dades mediante
aportes y formacio-
nes en temas de in-
terés, promovemos
la conservacién del
medioambiente y
brindamos apoyo
frente a las emer-
gencias que se pre-
senten en las zonas
de influencia.

Gecelca socialmente responsable 101

Asi mismo, implementamos iniciativas socialmente responsables, tales como:

« Contratacién de mano de obra local: velamos por que se generen oportunidades de
empleo para las personas de nuestras areas de influencia, teniendo en cuenta la inclu-
siony el trabajo legal.

Areas de influencia
de la la Mina
Las Palmeras

Areas de influencia de Areas de influencia
la Central Termoguajira  de la Central
Gecelca 3

3% 1% 3%

Mano de obra
no calificada

Mano de obra
no calificada

Mano de obra

no calificada

Mano de obra
calificada

Mano de obra
calificada

Mano de obra

calificada

B Area de influencia

. Otros

En 2021 cumplimos en un 99,89 % con las activida-
des establecidas dentro del programa de RSE. Lo
anterior, gracias a una gestion estructurada y en-
focada a desarrollar actividades en beneficio de las
comunidades del area de influencia
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Vv d
. Demanda de bienes y servicios: apo- de influencia de las Centrales Termoguajira ATE N CIO N D E LA E M E RG E N CIA
yamos, promovemos y fortalecemos las y Gecelca 3 y de la Mina Las Palmeras, ba-
compras locales por medio de la adqui- sadndonos en sus necesidades reales y ali- OCAS I o NADA po R E L COVI D _1 9
sicion de los bienes y servicios que de- neando nuestras actividades con los planes

mandan nuestras centrales y la Mina  de desarrollo de los municipios de Dibulla,
Las Palmeras. en La Guajira, y de Puerto Libertador, en

Cdrdoba, con la guia sobre responsabilidad

Es de destacar que el programa de gestién  social ISO 26000, con los Principios del Pac- B PARA CONTRIBUIRA LA MITIGACION DE LOS IMPACTOS GENERADOS POR LA PANDEMIA

social se construye conjuntamente con los  to Global y con los Objetivos de Desarrollo DEL COVID-19, DURANTE 2021, ENTREGAMOS MAS DE 6.000 AYUDAS ALIMENTARIAS A
representantes de las comunidades del area  Sostenible. TODAS LAS FAMILIAS DE LAS COMUNIDADES DE NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA, DE
LAS CENTRALES DE GENERACION Y DE LA MINA LAS PALMERAS.

A esta gestién, se suma el fortalecimientodel  tal Local Divino Nifio, de Puerto Libertador, y
sistema hospitalario brindado por la empre- al Hospital Local de Montelibano, con el fin
V sa mediante la entrega de mas de 6.500 ar-  de contribuir con la atencién médica de las
Retos ticulos entre insumos y equipos médicos de  comunidades urbanas y rurales del area de
Cabe mencionar que, para el 2022, tenemos nuevas metas para alta calidad al Hospital Santa Teresa de Jesus  influencia de las Centrales Termoguajira y
fortalecer el programa de responsabilidad social empresarial: de Avila, del municipio de Dibulla, al Hospi-  Gecelca 3,y la Mina Las Palmeras.
»  Fortalecimiento del programa RSE hacia un modelo de
sostenibilidad
Buscamos establecer un modelo de gestion mas sustentable,
que nos permita identificar iniciativas, acciones y oportuni-
dades de mejora, y avanzar en nuestro relacionamiento con

todos los stakeholders, obteniendo resultados cuantificables )
y concretos frente a las directrices internacionales. 100% Comunidades locales

% de operacionescon programasde participacion
de las comunidades locales
Estructurar y documentar nuestra estrategia de accién social GRI 4131

de voluntariado corporativo como programa, capacitando

con talleres de formacién y cocreacién que involucren a los

trabajadores interesados.

«  Fortalecer el voluntariado corporativo

@ Area de influencia Termoguajira

« Indicadores de impacto de actividades sociales

Actualizar y definir nuevos indicadores de impacto para las
actividades de gestién social en nuestras comunidades, con
el fin de reflexionar y evaluar su accionar en el territorio, su
prospectiva de intervencion en el mediano plazo y visibilizar
el aporte de la empresa a la agenda 2030 del desarrollo
sostenible.

O Area de influencia Mina Las Palmeras

. Area de influencia Gecelca 3

GECELCA se caracteriza por su comunica-
cion permanente y trabajo articulado con
las autoridades locales y las comunidades
de las areas de influencia, lo que permite
gue las relaciones interinstitucionales de la
empresa con el entorno y sus grupos de in-
terés favorezca el relacionamiento desde y
hacia las comunidades.
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SALUD

Con el deseo de impactar mas en nues-
tras comunidadesy velando siempre por
el bienestar de las familias mas vulnera-
bles, desarrollamos una brigada médica
de salud, en alianza con la Fundacion
Alas para la Gente, en la que se atendie-
ron mas de 2.350 habitantes del sur de
Cordoba y del corregimiento de Mingueo
y sus veredas en La Guajira. Durante las
jornadas, los pacientes recibieron aten-
cion especializada en medicina general,
medicina interna, otorrinolaringologia,
dermatologia, pediatria y psicologia. Asi
mismo, se adelantaron jornadas de salud
oral y desparasitacion, y se hizo la entre-
ga gratuita de medicamentos.

EDUCACION

B EN LO RELACIONADO CON LA EDUCA-
CION, OTORGAMOS TRES (3) BECAS COM-
PLETAS A UN JOVEN DEL MUNICIPIO DE
PUERTO LIBERTADOR Y A DOS JOVENES
DEL CORREGIMIENTO DE MINGUEQ,
PARA LAS CARRERAS DE INGENIERIA
ELECTRICA Y MECANICA EN LA UNIVER-
SIDAD DEL NORTE DE BARRANQUILLA.

Queremos sefalar que, en un trabajo articula-
do con el SENA, logramos conformar en Puer-
to Libertador la segunda escuela de mineria
en el pais y la primera de la Costa Atlantica
en la cual, desde 2015 hasta la fecha, hemos
formado a 1.262 jévenes. Para esta escuela,
GECELCA dispone de una sede locativa en
la zona urbana de Puerto Libertador, la cual
cuenta con un aula de formacion fisica y otra
de formacion virtual (simuladores de maqui-
naria), entre muchos otros recursos.

Asi mismo, en terrenos de la empresa cerca
de la Mina Las Palmeras, los estudiantes de-
sarrollan practicas en maquinas reales que
permiten al aprendiz culminar su proceso
de formacion certificada y, de este modo,
acceder a oportunidades de empleo en em-
presas mineras, de obras civiles y de cons-
truccion de vias, entre otras.

Gecelca socialmente responsable
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En GECELCA, estamos comprometidos con
el mejoramiento de las condiciones educati-
vas de los niflos y jovenes de las comunida-
des de las areas de influencia. Durante este
ano, entregamos 2.534 Kits escolares a estu-
diantes de transiciéon, primaria y secundaria
de las instituciones educativas de nuestras
areas de influencia, con el fin de fortalecer la
calidad de la educacién y el desarrollo de las
actividades académicas.

Creemos que la educacién basada en valo-
res es fuente de transformacidén social, por
lo que realizamos capacitaciones y activida-
des dirigidas a 30 maestros de la Institucion
Educativa Simdn Bolivar en Puerto Liberta-
dory 44 docentes del Colegio Nuestra Sefo-
ra del Pilar de Dibulla, con el fin de motivar
y empoderar a los docentes por medio de
reflexiones sobre la responsabilidad de edu-
cary la importancia de la formacién basada
en valores. De igual manera, nos sumamos
a la estrategia implementada por la Alcal-
dia de Dibulla en la comunidad educativa
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INETRAM, promoviendo en los padres de
familia la importancia de la educacién amo-
rosa, a través de la socializaciéon de mensajes
alusivos a esta tematica.

Durante el 2021, seguimos fortaleciendo el
mejoramiento de la infraestructura de las
escuelas, apoyando al Centro Educativo
Francisco José de Caldas de la comunidad
de Quebrada Nueva, area de influencia de la
Mina Las Palmeras, con la entrega de los ma-
teriales necesarios para la reconstruccion del
techo que fue derribado por un vendaval.

Nos preocupamos por la preservacion del
medioambiente, por lo que continuamos
apoyando el Proyecto Ambiental Escolar
del colegio INETRAM, mediante capacita-
ciones a docentes para que la educaciéon
ambiental sea transversal e incluida en los
contenidos académicos. Asi mismo, de-
sarrollamos iniciativas con los estudiantes
para potenciar la cultura ecolégica en la co-
munidad educativa.

Durante este ano, entregamos 2.534 kits escolares a
estudiantes de transicion, primaria y secundaria de las
instituciones educativas de nuestras areas de influen-
cia, con el fin de fortalecer la calidad de la educacion y
el desarrollo de las actividades académicas.

2.534

Kits escolares
entregados

1.262

Jovenes
formados

74

Docentes
capacitados
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Generacioén
de Ingresos

Convencidos de que un crecimiento econo-
mico inclusivo y sostenible puede impulsar
el progreso, crear empleos dignos para todos
Yy mejorar los estandares de vida, nuestra es-
trategia de gestion social también se orien-
to a fortalecer la capacidad y el potencial de
las comunidades para convertirlas en auto-
gestoras de su progreso. Es por esto que se
apoyaron proyectos productivos teniendo en
cuenta el perfil de cada region.

En La Guajira, apoyamos proyectos de pesca
artesanal, agricultura y panaderia. En Cérdo-
ba, emprendimientos agropecuarios, manejo
integral de residuos soélidos (reciclaje) y pana-
deria. Todo esto, mediante capacitaciones,
acompanamiento psicosocial y entrega de
materiales, equipos e insumos para las uni-
dades productivas.

Nuestra estrategia de gestion social también se orienté a
fortalecerla capacidady el potencial de las comunidades
para convertirlas en autogestoras de su progreso. Es por
esto que se apoyaron proyectos productivos teniendo
en cuenta el perfil de cada region.
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APOYO
COMUNITARIO

MOTIVADOS POR LA SOLIDARIDAD COMO EL VALOR MAS DESTACADO EN UN MOMENTO
DE CRISIS PARA EL MUNDO Y COMO PARTE DEL VOLUNTARIADO EMPRESARIAL,
NUESTROS TRABAJADORES UNIERON ESFUERZOS PARA AYUDAR A TRES NINOS CON
PARALISIS CEREBRAL DE NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA DEL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CON LA ENTREGA DE SILLAS NEUROLOGICAS, ELEMENTOS DE CUIDADO Y
SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS.

Atendiendo la necesidad de agua potable como recurso esencial, distribuimos
70.000 litros de agua para uso doméstico a las familias de Mingueo, en La Gua-
jira, y 6.000 litros de agua potable para las familias del corregimiento de Torno
Rojo y la vereda La Estrella, afectados por no tener acceso a este servicio. Adi- Q
cionalmente, se entregd una motobomba con los accesorios necesarios para
apoyar el suministro permanente de agua en la comunidad educativa de Villa 70.000
Carminia y para garantizar la higiene y aseo de los estudiantes. '
litros de agua
Por otro lado, con el objetivo de brindar espacios que capaciten, sensibilicen distribuidos
Yy generen alternativas sobre posibles emergencias que se pueden presen-
tar en la comunidad de Mingueo, con el apoyo de los bomberos de Dibulla,
se realizd el curso de Administracion de Desastres, en el que participaron
lideresy habitantes. Ademas, se entregaron kits de primeros auxilios, cuellos
inmovilizadores, camillas de emergencia y cascos de seguridad para el cuer- Q
po de bomberos de Dibulla y los asistentes a la formacion.

Sumandose a esta gestion, la empresa entregé un computador CPU, bafles ©6.000
Yy accesorios necesarios para la comunidad del cabildo indigena de Buenos litros de agua
Aires Abajo, con el fin de brindar herramientas para las reuniones de los ha- potable distribuidos

bitantesy trabajo con los niflos de la escuela; y en la vereda de Puerto Unidn,
materiales para mejorar las vias de acceso a la comunidad.

Inversion
PRSE

A continuacion, se presenta la inversion reali-
zada para el desarrollo de nuestro programa
de RSE y el nUmero de beneficiarios: Inversion

PRSE

MINA G3 TEG Total de RAEE Inversion
beneficiarios total
en 2021
Numero de 2.400 3.170 13.700 19.270 2507,40 COP1.318
beneficiarios millones
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GRI 406-1
GRI 408-1
GRI 409-1

DERECHOS HUMANOS

B NUESTRO ACTUAR SIEMPRE SE HA SITUADO EN EL MARCO DEL RESPETO, LA PROTECCION
Y LA PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS A LO LARGO DE NUESTRA CADENA DE
VALOR. ES POR ESTO QUE EN GECELCA CREEMOS EN LA IMPORTANCIA DE IMPULSAR LOS
DERECHOS HUMANOS DESDE NUESTRAS PRACTICAS ACORDES CON LOS PRINCIPIOS
IMPARTIDOS POR EL PACTO GLOBAL DE LAS NACIONES UNIDAS, AL PERTENECER AL
GRUPO DE ORGANIZACIONES ACTIVAS EN DICHA INICIATIVA DESDE EL ANO 2011.

A través de nuestra politica de responsabilidad social, manifestamos nues-
tro compromiso con la declaracion de los derechos humanos, por lo cual
propendemos a:

Apoyar y respetar la proteccion de los DDHH.
No ser codmplices de abusos de los derechos.

Actuar conforme al Estado social de derecho y cumplir con la
Constitucion y las leyes.

Rechazar toda forma de violencia y la afiliacion y promocion de
grupos al margen de la ley.

No discriminar por razones de sexo, raza, religion, edad, disca-
pacidad, orientacion sexual, condiciones socioeconémicas, incli-
naciones politicas e ideoldgicas o afiliacién a sindicatos u otras
organizaciones de trabajadores.

Procurar que los proveedores promuevan practicas respetuosas
de los derechos humanos.

Respetar el derecho que tienen los trabajadores a su intimidad
personal y familiar y a su buen nombre.

Considerar que la paz es un derecho y un deber de obligatorio
cumplimiento, y promover espacios para su fomento.

Garantizar el respeto por el debido proceso. Toda persona se pre-
sume inocente mientras no se la haya declarado culpable. Quien
sea sindicado, tiene derecho a la defensa.

Derechos humanos
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En nuestra Politica de seleccion de perso-
nal, defendemos la importancia de la obje-
tividad, transparencia y no discriminacion,
formmentando la diversidad sin distincion de
raza, color, sexo, edad, estado civil, religion,
opiniéon publica, discapacidad, orientacion
sexual y origen social, brindando asi igual-
dad de oportunidades en la seleccioén, pro-
mocién y contrataciéon del talento humano.

La promocidn de los derechos humanos nos
permite desarrollar una vision colectiva que
contribuye acumplir con los lineamientos de
la compania. Desde las politicas internas de
contratacion, sensibilizamos a través de di-
versos canales a nuestros proveedores, ase-
gurandonos de fortalecer, proteger y tomar
acciones pertinentes de manera conjunta
sobre los derechos humanos, la equidad de
género y la erradicacion del trabajo infantil.
Ademas, dentro del proceso de contrata-
cion, incentivamos la cultura de educacion
por el respeto y el fortalecimiento del mis-
mo, incluyendo controles para identificar los
riesgos relacionados con los proveedores en
el momento de contratar bienes o servicios,
su desempefo y el impacto que tienen en
la sociedad. Por esta razén, incluimos clau-
sulas contractuales de obligatorio cumpli-
miento en temas como seguridad y salud
en el trabajo; medioambiente; no discrimi-
nacién; lucha contra la corrupcién y el lava-
do de activos; comportamiento ético; buen
gobierno corporativo, y respeto por los dere-
chos humanos, entre otros.

En razén de lo anterior, contamos con una
declaraciéon de comportamiento social-
mente responsable, en la que nuestros
proveedores y contratistas manifiestan for-

malmente que conocen y aceptan nuestros
principios corporativos, valores y politicas en
materia de responsabilidad social. En esta,
se comprometen, entre otros, a apoyar y
respetar los derechos laborales mediante la
eliminacion del trabajo forzoso y la abolicion
de cualquier forma de trabajo infantil.

A la fecha del presente informe, no hemos
presentado ningudn caso de discriminacion
materializado o reportado por alguno de los
mecanismos anteriormente mencionados.
Tampoco se han identificado proveedores
o contratistas con riesgo significativo de ca-
sos de trabajo infantil o forzoso.

La promocion de los derechos hu-
manos nos permite desarrollar una
vision colectiva que contribuye a
cumplir con los lineamientos de la
compania
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TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS

COMUNICACIONES

B EN GECELCA, TRABAJAMOS PERMANENTEMENTE POR GARANTIZAR LA DISPONIBILI-

DAD, SEGURIDAD Y CONFIABILIDAD DE NUESTROS SERVICIOS DE TECNOLOGIA, REDES,
SISTEMAS DE COMUNICACION E INFORMACION. POR ESO, DURANTE 2021, REALIZAMOS
MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS A LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y RENOVAMOS
TODAS LAS LICENCIAS REQUERIDAS POR LA EMPRESA, MANTENIENDO UNA COBERTURA
DEL 100 % DE LICENCIAMIENTO, RESPETANDO Y DANDO CUMPLIMIENTO A LAS NORMAS
DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Con el propdsito de fortalecer el gobierno
y la gestidén de tecnologias de la informa-
cion (Tl) para potencializar el programa de
transformacion digital, actualizamos el Plan
EstratégicodeTl, la cadena de valor, su com-
posicion y los diferentes roles del proceso,
diseflamos un nuevo catdlogo de servicios
e iniciamos el ajuste de nuestros procedi-
mientos de operacién con el estandar ITIL®.

De igual manera, definimos un nuevo mo-
delo de operacion de ciberseguridad y se
implementaron las medidas y controles
pertinentes para asegurar su adecuada
ejecucion; ajustamos politicas, manuales,

planes de capacitacién y procedimientos
gue definen el gobierno y la gestiéon de ci-
berseguridad en la empresa. Lo anterior, en
concordancia y cumplimiento de los linea-
mientos definidos por el Consejo Nacional
de Operacion (CNO) del sector eléctrico
colombiano, la Ley de Proteccién de Datos
Personales y las demas normas vigentes
aplicables.

En materia de administraciéon y custodia de
documentos, nuestro Centro de Adminis-
tracion Documental cumplié con la norma-
tividad emitida por el Archivo General de la
Nacion.
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Programade
transformacion digital

En GECELCA, seguimos avanzando en nues-
tros modelos operacionales para apalancar el
cumplimiento de nuestros objetivos estraté-
gicos. Apoyados en la innovacién, la analiti-
ca de datos y la implementacién de nuevas
tecnologias, desarrollamos capacidades di-
gitales en los procesos, servicios y activos
empresariales, y abrimos paso a la transfor-
macion digital de nuestra organizacion.

En 2021, finalizamos la estructuracion del
Programa de Transformacion Digital y defi-
nimos la arquitectura empresarial requerida
para lograrla. Basandonos en el estandar
TOGAF®), se identificaron oportunidades de
fortalecimiento, mejora y reemplazo de los
diferentes sistemas de informacién que so-
portan los procesos de negocio de la empre-
say de la infraestructura tecnoldgica que los
acompafa. Con un portafolio de 70 proyec-
tos, se definieron lineas de trabajo en tecno-
logia, procesos, analitica, personas y cultura
para los préximos cuatro (4) anos.

Durante el ano, avanzamos en la revision,
mejora y optimizacion de nuestros procesos
de negocio, a través de un modelamiento de-
tallado que permitié identificar necesidades
de control, acceso de informacidn, automa-
tizacion de operaciones y conexiones entre
procesos que actualmente se realizan de for-
ma manual. Con base en ello, estructuramos
el desarrollo de un estudio de mercado que
permitird conocer las diferentes soluciones
tecnoldgicas disponibles para la adquisicion
de un Enterprise Resource Planning system
(sistema ERP), que satisfaga los requerimien-
tos de los procesos administrativos y finan-
cieros de la empresa.

En este ano, también diseflamos e implemen-
tamos nuevos sitios web para GECELCA S.A.
E.S.P. y GECELCA 3 S.AS. E.S.P, apuntando
a posicionar la imagen digital de la empresa
con un disefo enfocado en la novedad y la
experiencia del usuario, adaptable a todo tipo
de pantallas, mas rapidos en su navegacion,
con estandares de accesibilidad para todas las
personas (incluyendo a poblaciéon con disca-
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pacidad)y desarrollados en la nube, aseguran-
do altos niveles de disponibilidad y seguridad.
Los nuevos sitios web cuentan con portales
para la Junta Directiva, clientes, proveedores
y de empleo, con el fin de ofrecer servicios y
contenidos digitales especificos para los dife-
rentes grupos de interés de la empresa.

Como parte inicial del desarrollo de la ana-
litica de datos, en 2021, documentamos las
necesidades de analisis de informacion por
cada area de la empresa, permitiendo la
identificacion de las fuentes de informacién
actuales y deseables para la extraccion de
los datos a cargar en la bodega de datos de
analitica y el dimensionamiento de la infraes-
tructura requerida para la implementacion
de analitica en todos los procesos y niveles.
En total, se documentaron 101 requerimien-
tos tacticos, dentro de los que se encuentran
reportes, informes, cuadros de indicadores,
cuadros de control y seguimiento, etc.

Posteriormente, iniciamos la implementa-
cion de tableros de analitica tradicional, prio-
rizando las necesidades de los procesos de
generacion, comercializacion y financiero.
Los avances logrados en el aflo comprenden:
la definicién del diccionario de datos, el mo-
delo l6gicoy el modelo multidimensional por
subtemas de negocio, el diseflo del modelo
fisico de la bodega de datos de analitica, la
implementacion de la infraestructura en la
nube y el disefio de las visualizaciones de los
tableros a implementar.

En 2021, creamos un sistema de innova-
cidn para generar capacidades y cultura
de innovacion en todos los procesos orga-
nizacionales, de tal modo que las nuevas
estrategias disefiadas se transformen en
nuevos modelos operacionales o de nego-
cio para la empresa. Como parte de este
proceso, se realizé entrenamiento especia-
lizado en innovacion a mas de 100 trabaja-
dores de las distintas areas de la empresa,
se conformd un equipo multidisciplinario
de 12 lideres de innovacién y se desarrolla-
ron las primeras olimpiadas, de las cuales
se obtuvieron 17 propuestas para el reto de
crear espacios que estimulen comporta-
mientos innovadores en la empresa, sus-
tentados en herramientas tecnoldgicas.

Todo el desarrollo del programa de trans-
formacién digital en 2021 estuvo acompa-
fado del disefio e implementacion de una
estrategia de gestion del cambio, funda-
mentada en actividades de comunicacion,
sensibilizaciéon, aprendizaje y movilizaciéon.
Para cumplir este fin, se establecié una
identidad visual para el programa, se cred
el podcast “Habla la Energia”, se estructu-
ré la Academia GECELCA como espacio de
aprendizaje, formacién y gestion del co-
nocimiento empresarial, y se capacitaron
mas de 40 movilizadores del cambio, que
contribuiran a promover la transformacion
digital, aportar su experiencia y vivencia
para el contenido comunicacional, y am-
plificar las victorias tempranas.
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Todo el desarrollo del programa de transformacion di-
gital en 2021 estuvo acompanado del diseno e imple-
mentacion de una estrategia de gestion del cambio,
fundamentada en actividades de comunicacion, sensi-
bilizacion, aprendizaje y movilizacion.
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Funcion
de riesgos
de Gecelca

La funcién de riesgos de GECELCA se lle-
va a cabo con la finalidad de facilitar el
cumplimiento de los objetivos estratégi-
cos, fortalecer el ambiente de control de
riesgos en la empresa, alistar y preparar
a la organizacion ante desastres o inci-
dentes de interrupcion, e implantar una
cultura de continuidad del negocio, en-
tre otras
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Como parte de nuestra politica de mejoramiento continuo, en el ano 2021, se llevé a cabo el proyecto para el 3
fortalecimiento de la funcidn de riesgos, donde se consolidd el Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR)
y el Sistema de Gestion de Continuidad del Negocio (SGCN), y se actualizaron los Planes de Gestion del Riesgo
de Desastres (PGRD) de las centrales de generacion.

SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS - SGIR

B PARA LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS, GECELCA CUENTA CON UN MODELO DE GE-
RENCIAMIENTO PREVENTIVO BASADO EN LA ADMINISTRACION DE LOS MISMOS, EL CUAL
TOMA COMO REFERENTE LA NORMA PARA LA GESTION DEL RIESGO ISO 31000. AS| MIS-
MO, EL SGIR TIENE COMO OBJETIVOS: I) APALANCAR EL CUMPLIMIENTO DE LA ESTRATE-
GIA DE LA EMPRESA; Il) DETECTAR Y GESTIONAR OPORTUNAMENTE LOS DIVERSOS RIES-
GOS QUE PUEDEN AFECTAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EMPRESARIALES, Y 1)
PROPORCIONAR INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES Y EL DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS PARA GESTIONAR LOS RIESGOS.

Seguimiento del SGIR

En el Comité de Auditoria n° 050, llevado a
cabo el 2 de diciembre de 2021, se expuso y
acogio la propuesta metodoldgica para la me-
joradel Sistema de Gestién Integral de Riesgos.
Los miembros resaltaron el trabajo realizado,
en cuanto a la aproximacion del nivel de apli-
cacion estratégicoy de procesos, y su abordaje
desde el interior de cada uno de los mismos.
Adicionalmente, enfatizaron la importancia de
materializar, ejecutar y revisar la metodologia

En el marco del proyecto mencionado an-
teriormente, se trabajo en la formalizacion
de la politica y del apetito de riesgo; la re-
vision y actualizacién de la metodologia; la
re identificacién de riesgos estratégicos y
de proceso, y en la definicién de gestores
de riesgo. Bajo el nuevo enfoque, se definid
un mapa en el que se identificaron ocho (8)

riesgos estratégicos y otros 88 dentro de
los procesos. Todos estos son monitoreados
periddicamente, con el fin de mantenerlos
actualizadosy en concordancia con los cam-
bios que se pudieran presentar, tanto en el
contexto interno como externo de la orga-
nizacion. A continuacion, el mapa de riesgos
estratégicos de GECELCA:

periédicamente, con el fin de hacerla efectiva
para la mitigacion de los riesgos.

Cambios significativos Cam!mos regulatorios
en el costoy asociados a la

accesibilidad al capital naturaleza del negocio . . »
que afecte Sistema de Gestion de
Continuidad del Negocio - SGCN

Inadecuada
gestion, de la
fuerza de trabajo,
planificacion

de la sucesiony
transferencia

del conocimiento

Origen
interno

externo

Exclusion del carbén en
la transicién energética

Disminucion de la
remuneracion del
cargo por
confiabilidad

Disminuciéon de la
disponibilidad de
las unidades de
generacion

Dificultad en
la operacion de la mina

Condién de antiguedad
y rezago tecnolégico de TEG

GECELCA cuenta con un modelo de conti-
nuidad del negocio, que toma como referen-
te la norma ISO 22301, y cuyos objetivos son:
proteger la vida, los activos y el medioam-
biente en un contexto de interrupciéon de
procesos normales de la organizacién; velar
por la continuidad del negocio en escenarios
de interrupcion de los procesos, y fortalecer
la confianza, la reputacion y la entrega de va-
lor por parte de GECELCA frente a sus clien-
tes, colaboradores, reguladores y actores del
mercado de energia.

Por su parte, en el SGCN, dentro del proyecto
para fortalecer la funcion de riesgos, se for-
malizé la Politica de Gestion de Continuidad
del Negocio y se implementaron las siguien-
tes iniciativas: i) analisis de impacto al ne-
gocio para la identificacién de los procesos
criticos, ii) analisis de riesgos de disponibili-
dad, iii) analisis de estrategias, iv) documen-
tacion de planes, v) definicion del modelo de
gobernanza de continuidad y vi) formacion
en la norma ISO 22301 - Gestion de continui-
dad de negocios.
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Plan de Gestion de Riesgo
de Desastres - PGRD

B LOS PLANES DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES DE GECELCA TIENEN COMO

OBJETIVO PROTEGER LA VIDA DE LOS TRABAJADORES, EL MEDIO AMBIENTE Y LOS
ACTIVOS DE LA ORGANIZACION EN UN EVENTO DE DESASTRES, Y PROTEGER EL ENTORNO
NATURAL, HUMANO Y SOCIOECONOMICO DE LAS COMUNIDADES DEL AREA DE
INFLUENCIA DE LA ORGANIZACION. LO ANTERIOR, DE ACUERDO CON LAS DIRECTRICES
GENERALES DEL DECRETO 2157 DE 2017, Y EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1523 DE 2012.

En el desarrollo del proyecto, se fortalecieron
los roles y responsabilidades de los actores
del plan, el analisis del contexto interno y ex-
terno, y la metodologia de valoraciéon de ries-
gos, y se integraron los PGRD con los planes
de contingencia ambiental de cada central.
Adicionalmente, se hicieron acercamientos
con las diferentes partes interesadas, tales

como alcaldias, autoridades ambientales,
cuerpos de bomberos, defensa civil, clinicas y
hospitales, entre otras, con el fin de fortalecer
el PGRD en cuanto a la armonizacion territo-
rial y actualizar los datos de contacto para el
apoyo externo en caso de una emergencia
de tercer nivel.

Gestion control interno / Gestidn juridica
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GRI102-11

GESTION

CONTROL INTERNO

De acuerdo con lo definido en el plan co-
rrespondiente aprobado por el Comité de
Auditoria para el afo 2021, la Oficina de
Control Interno adelanté auditorias a dife-
rentes procesos estratégicos, claves y de
soporte, evaluando dentro del trabajo rea-
lizado los riesgos identificados e incluidos
dentro del mapa de riesgos de la empresa

Yy que se encuentran asociados a los pro-
cesos auditados. Durante la ejecucion del
trabajo, se encontré que se cumple con la
normatividad, tanto interna como externa,
aplicable a cada proceso auditado, y no se
detectaron situaciones que pudieran im-
pactar significativamente el desarrollo de
la empresa.

\

GESTION JURIDICA

Durante la vigencia 2021, de manera opor-
tuna y dentro de los términos de ley, aten-
dimos los procesos judiciales, finalizando
el aflo con un total de 23 demandas labo-
rales, cinco (5) administrativas y dos (2) ci-
viles instauradas en contra de GECELCA.
Asi mismo, 10 tutelas en las que fue vincu-
lada GECELCA S.A. E.S.P., profiriéendose fa-

|los absolutorios. Por otra parte, se atendio
un proceso arbitral.

Por otra parte, adelantamos capacita-
ciones a los trabajadores de GECELCA en
temas relacionados con medioambiente,
seguridad en el trabajo y la proteccion de
datos personales.
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Etica, transparencia
y cumplimiento leg

En GECELCA, estamos comprometidos
con el actuar ético y transparente, bajo
una filosofia de cero tolerancia con to-
dos los actos que sean contrarios a nues-
tras normas internas y a las disposicio-
nes legales. Orientamos los esfuerzos
para que nuestros trabajadores desem-
penen sus actividades fundamentadas
en principios y valores corporativos, los
cuales constituyen un referente para di-
reccionar continuamente nuestra cultu-
ra organizacional y coadyuvar al cumpli-
miento de los objetivos estratégicos de
la compania.

GRI102-16
GRI205-3
GRI 206-1
GRI 307-1
GRI 419-1
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Contamos con lineamientos y politicas de
gobierno corporativo que definen claramen-
te las normas de comportamiento de nues-
tros trabajadores y la Junta Directiva, que
buscan preservar la ética empresarial, una
eficiente gestion y el control de la sociedad.
Estas politicas son socializadas permanen-
temente con nuestros trabajadores y demas
grupos de interés, con el objetivo de promo-
ver un comportamiento ético y transparente
en todas nuestras actuaciones y prevenir la
ocurrencia de actos incorrectos.

Durante el ano 2021, se ejecutd el plan de ac-
cion estructurado como resultado del diag-
noéstico de gobierno corporativo realizado
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publi-
co, en conjunto con el Ministerio de Minas y
Energia y la Universidad EAFIT.

Producto de lo anterior, y con el fin de forta-
lecer la gestion corporativa y ética, realiza-
mos conjuntamente con la Junta Directiva
una revision a los documentos que contie-

Principios corporativos

nen las politicas de buen gobierno, ética y
transparencia frente a las mejores practicas
definidas para este fin, producto de lo cual se
ajustaron y modificaron:

Cddigo de Buen Gobierno Corporativo
Codigo de Etica

Reglamentos de Junta Directiva y co-
mités de junta

Reglamento del Comité de Etica

El Comité de Etica de la empresa se encarga de
supervisar el cumplimiento de las disposicio-
nes contenidas en el Cédigo de Etica, asi como
de determinar las acciones necesarias para el
conocimiento, divulgacion y fortalecimiento de
los mas elevados estandares de conductay éti-
ca de nuestros trabajadores, y de la resolucion
de conflictos que sean de su competencia.

Los principios y valores corporativos son
aprobados anualmente, por parte de la Junta
Directiva, en el marco de la revision de la pla-
neacion estratégica.

0,7
ey N

Sostenibilidad
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TRABAJAR CON SALVAGUARDAR
HONESTIDAD, LA INFORMACION
INTEGRIDAD Y DE CARACTER
TRANSPARENCIA, CORPORATIVO Y
EVITANDO LAS CONFIDENCIAL,
SITUACIONES DE LA CUAL RESULTE
CONFLICTO ENTRE CONOCIDA U
LOS INTERESES OBTENIDA EN EL
PERSONALESY EJERCICIO DE

LOS INTERESES
DE LA COMPANIA,
AL ESTABLECER
RELACIONES CON
PROVEEDORES,
CLIENTES U OTRAS
ENTIDADES QUE
REALICEN NEGOCIOS
CON GECELCA.

LAS ACTIVIDADES
DEL TRABAJO, Y
EN NINGUN CASO
UTILIZARLO PARA

BENEFICIO PERSONAL.

ESFORZARSE POR
EL MEJORAMIENTO
Y SOSTENIBILIDAD
DE LA EMPRESA,
ASUMIENDO CON
COMPROMISO LAS
LABORES QUE NOS
SON ASIGNADAS Y
PROCURANDO LA
EXCELENCIA EN LOS
RESULTADOS.

RESPETAR A TODAS
LAS PERSONAS QUE
SE RELACIONAN CON
NUESTRA EMPRESA:
EMPLEADOS,
ACCIONISTAS,
CLIENTES,
PROVEEDORES Y
CIUDADANOS EN
GENERAL.

Etica, transparencia y cumplimiento legal
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Valores corporativos

Q Integridad

Por otro lado, en GECELCA, hemos definido medidas de
control que buscan prevenir y mitigar la materializacion del
riesgo de corrupcién, y contamos con mecanismos para la
identificacion, prevencioén, deteccion, investigacion y res-
puesta de losactos de corrupcion que se pudieran presentar.
En este sentido, todos los procesos, proyectos, programas e
iniciativas cuentan con mecanismos y controles para miti-
gar los actos corruptos, y estan fundamentados en nuestros
principios y valores. En el afno 2021, adelantamos la imple-
mentacién de una Linea Etica, administrada por un tercero
independiente con amplia experiencia en esta actividad, y
se definid el esquema para el escalamiento de denuncias y
el procedimiento para la recepcidn, investigacion, respues-
ta, analisis y control de estas, lo cual permite fortalecer y re-
forzar nuestra gestion ética.

De igual manera, incorporamos en los contratos y en las
6rdenes de compra y servicio, que requieren perfecciona-
miento, una clausula donde el contratista declara que cono-
cey acepta los documentos que contienen las disposiciones
en materia de ética y transparencia, razén por la cual su in-
cumplimiento nos faculta para dar por terminado el contra-
to o larelacion contractual. De igual modo, decidimos incluir
en el registro o actualizacion en la base de datos de provee-
dores la solicitud de la declaracién juramentada acerca del
conocimiento, aceptacion y divulgacion para sus trabajado-
res, y del cumplimiento de las disposiciones en materia de
ética y transparencia. Hicimos publicas, ademas, las politi-
cas corporativas relacionadas con la gestién ética durante la
induccién general que se realiza a los empleados, estudian-
tes en practica, aprendices, trabajadores en misién y demas
personas gue se vinculan a la organizacion. Finalmente, di-
fundimos las politicas relacionadas con la gestion ética en
la intranet y en la pagina web, a fin de mantenerlas visibles
para todas nuestras partes interesadas.

Como resultado de nuestra gestion en este
tema, hemos logrado realizar acciones enca-
minadas a que GECELCA continUe siendo una
organizacion transparente, que cumple con re-
quisitos legales y otras disposiciones, y que pro-
pende a mantener un comportamiento ético y
promoverlo a toda su cadena de valor mediante
acciones puntuales que fueron desarrolladas
durante la vigencia:

Socializacion de los valores corporativos.

Socializacién permanente del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial y del C6-
digo de Etica.

Acompafamiento permanente por parte
de la Oficina de Control Interno a los proce-
sos de contratacion, mediante la asistencia
a Comités de Contratacion, aperturas de
urnay la aprobacién de sus actas.

Inclusién en la encuesta anual que es apli-
cada a los proveedores, para evaluar dife-
rentes temas relacionados con la ética de
la empresa.

Manifestacion escrita de los proveedores
sobre el conocimiento, aceptacién y cum-
plimiento de las diferentes politicas relacio-
nadas con la gestién ética y la lucha contra
la corrupcion.

Promocioén de una cultura ética y transpa-
rente, a través de diferentes mecanismos
con proveedores y clientes.

Existencia y socializacién de mecanismos
para la recepcién de denuncias y otras peti-
ciones, quejas, reclamos y solicitudes.

Socializacion de los canales de denuncia.

Asistencia a las diferentes reuniones y foros
de la Accidon Colectiva del Sector Eléctrico,
y cumplimiento de los compromisos pacta-
dos en ella.

Evaluacion a través de las diferentes audito-
rias del cumplimiento legal y del riesgo de
corrupcion.

Cumplimiento del Plan Anticorrupcion
para la vigencia 2021.

Verificacion, dentro del proceso de contra-
tacion, de las situaciones juridicas, reputa-
cionales y financieras que puedan signifi-
car un riesgo en la relacién contractual con
los proveedores en materia de lavado de
activos y financiacién del terrorismo.
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ATENCION A
ENTES EXTERNOS

B DURANTE EL ANO 2021, SE ATENDIERON LAS AUDITORIAS DE LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA Y DE LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS, LAS CUALES
EVALUARON LOS RESULTADOS DE LA VIGENCIA 2020 PARA GECELCA S.A. E.S.P. Y GECEL-
CA3S.AS.E.S.P. TODAS LAS ENTREGAS DE INFORMACION SE REALIZARON DE ACUERDO
CON LO SOLICITADO Y EN LOS TERMINOS Y PLAZOS PREVISTOS.

Contraloria General
de la Republica - CGR

Para la vigencia 2020, la Contraloria realizdé  que GECELCA no requirié la suscripcion de
una auditoria financiera en la que fenecidé un Plan de Mejoramiento, por cuanto no se
la cuenta y no reporté hallazgos. Se resalta  presentaron hallazgos en la vigencia 2019.
que la CGR dio la mejor calificacién sobre los

estados financieros, la ejecucién presupues- A continuacién, se detallan los principales
tal y el control interno financiero, y reportdé  aspectos evaluadosy sus resultados:

EN 2021, NO SE PRE-
SENTARON ACCIONES

NO SE PRESENTARON
SANCIONES EN FIRME

JURIDICAS  RELACIO- POR INCUMPLIMIENTOS
NADAS CON LA COM- DURANTE 2021, NO SE DE LA LEGISLACION AM- A CORTE DE 31 DE DICIEM-
PETENCIA  DESLEAL CONFIRMARON  ACTOS BIENTAL. BRE DE 2021, NO SE RE-

NI PRACTICAS MONO-
POLICAS CONTRA LA
LIBRE COMPETENCIA.

PORTO NINGUN INCUMPLI-
MIENTO DE LAS LEYES O
NORMATIVAS EN LOS AMBI-
TOS SOCIAL Y ECONOMICO.

DE CORRUPCION.

Desde el punto de vista de transparencia, reportamos a la Procuraduria General de la Nacion
todo lo relacionado con nuestra operaciéon. Asi mismo, de acuerdo con sus recomendacio-
nes, actualizamos el portal de transparencia de nuestra pagina web. Respecto al cumpli-
miento legal, tenemos establecido un procedimiento de gestidon regulatoria, con el fin de
identificar la aplicabilidad de los cambios normativos y gestionar los planes de accién para
dar cumplimiento a los mismos.

OPINION
CONTABLE

LA OPINION PUEDE SER:
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
ABSTENCION

LA OPINION FUE:
LA CGR EMITIO UNA
OPINION LIMPIA O SIN
SALVEDADES.

EVALUACION DE
CONTROL INTERNO

LA OPINION PUEDE SER:
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE

LA OPINION FUE:

. LA CGR CALIFICO
COMO EFICIENTE LA
EFECTIVIDAD DEL
CONTROL INTERNO
FINANCIERO.

RECURSOS PARA
LA PARTICIPACION
CIUDADANA

LA CGR CONCLUYO QUE, SI BIEN
GECELCA ESTA DENTRO DE LAS
EXCEPCIONES DE LA OBLIGA-
TORIEDAD DE RENDICION DE
CUENTAS A LA CIUDADANIA,
ESTA ENTIDAD CUENTA CON
UNA POLITICA DE RESPONSA-
BILIDAD SOCIAL Y SE EVIDEN-
ClO QUE LOS HABITANTES DEL
AREA DE INFLUENCIA FUERON
BENEFICIADOS DE LAS ACTIVI-
DADES DEL PROGRAMA.

HALLAZGOS
VIGENCIA 2020

LA CGR NO REPORTO HA-
LLAZGOS EN SU INFORME DE
AUDITORIA.

OPINION SOBRE
LA EJECUCION
PRESUPUESTAL

LA OPINION PUEDE SER:
RAZONABLE
CON SALVEDADES
NO RAZONABLE
ABSTENCION

LA OPINION FUE:
LA CGR EMITIO UNA
OPINION RAZONABLE.

FENECIMIENTO
DE LA CUENTA

LA CGR FENECIO LA CUENTA
DE GECELCA, DADAS LAS OPI-
NIONES EN MATERIA CONTA-
BLE Y PRESUPUESTAL.
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Estados financieros consolidados

Generadora y Comercializadora de Energia
del Caribe S.A. E.S.P. - Gecelca S.A. E.S.P.

Estados Financieros separados por los afios terminados
el 31 de Diciembre de 2021 y 2020, e Informe del Revisor
Fiscal

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P. — GECELCA S.A. E.S.P.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADQOS FINANCIEROS

Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL
CARIBE S.A. E.S.P. (en adelante “la Entidad”), los cuales comprenden el estado separado de situacién financiera al
31 de diciembre de 2021, el estado separado de resultados integrales, de cambio separado en el patrimonio y de

flujos de efectivo separado por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo un
resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de
2021, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con el Marco Normativo, emitido por la Contaduria General de la Nacion, para Empresas que no cotizan en el
Mercado de Valores, y que no captan ni administran ahorro del Publico.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor. Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros separados en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para proporcionar una base razonable para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del Gobierno en relacién con los estados financieros
separados

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de estos estados financieros separados
de conformidad con el Marco Normativo, emitido por la Contaduria General de la Nacion, para Empresas que no
cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran ahorro del Publico, y por el control interno que la
gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros separados la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Entidad
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracién tenga la intencidn de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién financiera de
la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,

aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusion del
control interno.

e Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacidon, por la Administracién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacién revelada, y
si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos

e Como seindica en Nota 2, los estados financieros separados adjuntos han sido preparados para cumplir con las
disposiciones legales vigentes en Colombia. Estos estados financieros deben leerse conjuntamente con los
estados financieros consolidados que se emiten aparte.

Estados financieros consolidados

e Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por miy expresé una opinion sin salvedades el 25 de febrero de
2021.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el
informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos e
incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidaciéon de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios
y con la evaluacién del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la
aplicacion del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que
exprese una opinion o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la
Contaduria Publica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2021, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencion que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Entidad no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones de la asamblea o junta de socios y b) no existen o no son adecuadas las medidas de
control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en su
poder.

Amira Fuentes Mendoza

Revisor Fiscal

T.P.126.712-T

Designada por Deloitte & Touche Ltda.

24 de febrero de 2022
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GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P. -
GECELCAS.A.ES.P

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y

2020, E INFORME DEL REVISOR FISCAL
(EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS)

Estados financieros consolidados

1.  ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacidn y Funciones - Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe S.A. E.S.P.- GECELCA S.A.
E.S.P. (en adelante “GECELCA”) fue constituida como una sociedad andnima comercial, Empresa de Servicios
Publicos Mixta, mediante Escritura Publica No. 743 del 6 de abril 2006, de la Notaria 9a de Barranquilla. El término
de duracion de la sociedad es indefinido.

Su objeto social principal consiste en la prestacion de los servicios publicos de generacion y comercializacion de
energia y combustibles, asi como la prestacién de servicios conexos, complementarios y relacionados con las
mismas actividades de servicios publicos.

El Gobierno Nacional mediante la Ley 812 de 2003, por la cual se aprobd el Plan Nacional de Desarrollo 2003-2006,
hacia un Estado Comunitario, en materia de servicios publicos previé la conformacion de este nuevo agente
generador estatal.

En cumplimiento de lo anterior y en consideracién a la situacién de Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica S.A.
E.S.P., (en adelante “CORELCA”), la Junta Directiva y la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de esta
Sociedad realizada el 5 de septiembre de 2005, tomaron la decisién de crear y participar en la constitucion de la
nueva empresa GECELCA.

Aporte en Especie de CORELCA a GECELCA - De acuerdo con la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
CORELCA, en sesion del dia once (11) de agosto de 2006 se aprobd la capitalizacién de la sociedad GECELCA, por
medio de la transferencia a titulo de aporte en especie de los activos de generacion y comercializacion de energia
eléctrica de la primera a la segunda, asi como la cesion de algunos pasivos y contratos por parte de CORELCA a
GECELCA, a cambio de la emision de acciones por parte de GECELCA a favor de CORELCA. En esa sesion, la
asamblea aprobé el valor de los activos de generacién y comercializacion a transferir hasta por valor de $950.000
millones y aprobd el valor de los pasivos a transferir por un valor minimo de $250.000 millones, y definié que el
valor del aporte en especie seria el valor neto que corresponda a la diferencia entre el valor de los activos y de los
pasivos a transferir a GECELCA.

El primero de febrero de 2007, comenzd operaciones GECELCA, con una capitalizacién por parte de CORELCA,
mediante escritura publica 186 del 31 de enero 2007, en donde se realizd la transferencia a titulo de aporte en
especie de los activos de generacién y comercializacién de energia eléctrica de la primera a la segunda, a cambio
de la emision de acciones por parte de GECELCA a favor de CORELCA, asi como la cesién de algunos pasivos y
contratos por parte de CORELCA a GECELCA.

Segun acta de Asamblea extraordinaria de accionistas de GECELCA No. 002 de agosto 11 de 2006 y Acta de
Asamblea extraordinaria de accionistas de CORELCA No. 021 de la misma fecha, |a capitalizacidn fue por $644.113
millones, representados en activos por $882.849 millones y pasivos por $238.736 millones de CORELCA cedidos a
GECELCA.

Esta transaccion fue elevada a Escritura Publica nimero 315 de febrero 15 de 2007. Los activos y pasivos
transferidos de CORELCA a GECELCA producto de esta capitalizacién fueron los siguientes

° Activos corrientes de la operacién comercial representados en disponible, inversiones, cuentas por cobrar,
otros deudores, inventarios y otros activos por valor de $229,047 millones.

° Pasivos corrientes de la operacion comercial representados en cuentas por pagar, proveedores, obligaciones
laborales y acreedores varios por $98,322 millones.

° Activos fijos, representados en la planta de generacion de Termoguajira, terrenos, edificaciones, maquinarias,
vias de comunicacion, equipos, vehiculos, muebles y enseres de Termoguajira y el centro ejecutivo en
Barranquilla por valor de $392,248 millones.

° El paquete accionario de TEBSA por valor de $74,319 millones y su deuda subordinada en ddlares que al corte
de la capitalizacion equivalia a $168,247 millones.

° Otros activos dentro de los que se encuentran las licencias, software y fondos de vivienda por $18.988 millones.

. Pasivo cedido por CORELCA para ser asumido por GECELCA por la reversion del acuerdo firmado entre CORELCA
y Ecopetrol, Electrocosta, Electricaribe y la Nacién por valor de $78.000 millones.

° Pasivo por obligaciones post-retiro (pasivos actuariales) por $60,743 millones.
. Otros pasivos a largo plazo por $1,671 millones.

Los contratos mas importantes cedidos fueron: contratos Power Purchasing Agreements con Tebsa y Termoflores
(finalizado en noviembre de 2008) para la compra de potencia de energia, contrato de transporte de gas con
Promigas y suministro de combustible con Ecopetrol y Chevron Texaco.

Convenio de Sustitucion Patronal - CORELCA y GECELCA acordaron y reconocieron que, a partir de la fecha efectiva,
es decir, el primero de febrero del afio 2007, opera entre las partes la sustitucion patronal de todas las
obligaciones laborales, convencionales, legales y extralegales, de conformidad con las normas laborales aplicables,
respecto de (i) trabajadores, (ii) pensionados, (iii) derechos y obligaciones pensionales y (iv) aprendices. GECELCA
se obliga ademas a asumir el 10% del valor de las condenas judiciales dictadas en procesos de caracter laboral
originados en demandas que, a partir de la fecha efectiva, presente un trabajador o pensionado en contra de
GECELCA por hechos u omisiones ocurridos con anterioridad a la fecha efectiva.

Cambio en la Composicion Accionaria - El Presidente de la Republica mediante el Decreto 4194 del 4 de Noviembre
de 2008 autorizd a la Nacién-Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a canjear instrumentos de deuda publica de
CORELCA por 64.412.129 de acciones que esta poseia en GECELCA, por lo cual el Gerente General de CORELCA
mediante comunicacion 1549 del 7 de noviembre informd sobre la transferencia de la propiedad de dichas
acciones a la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quedando a partir de ese momento como principal
accionista con un 99.9% de la participacion accionaria de GECELCA.

Inversién en Recursos Naturales No Renovables - El 13 diciembre de 2012, Cerro Matoso y GECELCA suscribieron
un contrato de compraventa de activos mineros por valor de USD43.5 millones (COP $81.028 millones), con el
objeto de garantizar, por parte de GECELCA, el combustible requerido por la operacion comercial de las centrales
GECELCA 3 y GECELCA 3.2 en el marco del despacho econdmico coordinado; ademas de garantizar la
remuneracion que el esquema del cargo por confiabilidad (cuentas por cobrar) exige durante el periodo de
asignacién de Obligaciones de Energia Firme. Para celebrar esta operacion, se constituyé el Consorcio las Palmeras
conformado por GECELCA (aportante de recursos financieros) y LT Geoperforaciones (aportante de la experiencia
técnica), consorcio que fue objeto de cesién del titulo minero JDF-16002X, cuyo registro en el catastro minero,
administrado por la Agencia Nacional de Mineria, se logro el 14 de junio de 2013. La transaccion de compraventa
de activos incluyé la adquisicion de los siguientes activos mineros: El titulo minero con la placa JDF-16002X, cuya
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etapa de explotacion finaliza en junio de 2038, prorrogable por 30 afios mas; licencia ambiental otorgada mediante
Resolucién 5183 del 13 de abril de 2011 expedida por la CVS; y derechos sobre terrenos, terrenos propios y los
estudios de exploracién, factibilidad y perforaciones.

Mediante la Resolucién 792 del 23 de septiembre de 2019 la Agencia Nacional de Mineria ordend la inscripcién de
la cesion de derechos y obligaciones del contrato de concesion No JDF-16002X a favor y como Unico titular a
GECELCA.

En la vigencia 2019 se iniciaron las obras de premineria requeridas para el inicio de las actividades de extraccién de
carbon, las cuales incluyen el manejo integral de las aguas en las areas del Tajo de Transicion, botadero esquina 'y
retrollenado, la construccién de vias internas, canales, diques, torres de llenado, obras de arte, entre otros.

En la vigencia 2020 se culminé el proceso de contratacion del operador minero siendo elegido el Consorcio Minero
San Jorge segun el contrato OGE-5888, el cual estipula realizar las actividades de Arranque, cargue, transporte y
disposicion final de estéril; extraccion, cargue, transporte, acopio, beneficio y despacho de carbdn; manejo de
fauna y flora, recuperacién de areas intervenidas y manejo integral de las aguas de la operacion minera. Este
contrato tiene una duracién de cinco (5) afios.

El 18 de junio de 2021 se inicid la extraccion de carbdn en la mina Las Palmeras. Con corte a 31 diciembre de 2021
se han extraido doscientos ochenta mil trescientas cuarenta y cuatro toneladas de carbon (280.344) y un millén
seiscientos cuarenta y seis mil ciento cuarenta y nueve metros cubicos de estéril (1.646.149) MCB.

En la mina Las Palmeras se estd construyendo el patio auxiliar de carbdn con capacidad de 70.000 toneladas, para
realizar el almacenamiento de carbén ROM (Run Of Mine) y triturado, y la trituracion y el despacho del carbon
triturado hacia la central GECELCA 3.

Se esta realizando la adecuacion de la via de acceso entre la Mina Las Palmeras y la via que conduce de
Montelibano hacia Puerto Libertador, con el fin de garantizar el transito eficiente y seguro de los vehiculos que
realizaran el transporte de carbon hasta GECELCA 3. La adecuacién consiste, principalmente, en una via de 7,4 km
en afirmado con un ancho de 9,3 m, incluyendo bermas, mejoramiento y reemplazo de las obras hidraulicas,
sefializacidn, renivelacion de la via, y rectificacién de curvas.

El 30 de noviembre 2021 se firmd el contrato de venta de carbdn VCAR-001-21 con la empresa vinculada Gecelca 3
cuyo objeto es el suministro de una cantidad estimada de 2. 904.000 toneladas cuya entrega debera realizarse en
el patio de almacenamiento de la mina las palmeras. Este contrato tendrd una vigencia hasta el 30 de septiembre
de 2025. En diciembre de 2021 se realizé la primera venta de carbén por 177.000 toneladas por un valor total de
$27.612 Millones.

Negocio en marcha y COVID 19 - GECELCA continua desarrollando su objeto social, comprendido como la
generacion y comercializacion de energia térmica y de combustibles, asi como la prestacion de servicios
complementarios y relacionados, entre los que se encuentran la compra y venta de combustibles, y la inversion en
recursos naturales no renovables.

A través de su inversion controlada en GECELCA 3 S.A.S. E.S.P. su capacidad de generacion instalada y
comercializada llega a 723 megavatios (MW), son distribuidas en las unidades | y Il de Termoguajira (TEG) y en la
central GECELCA 3, la cual es operada bajo mandato y consta de dos unidades (GECELCA 3 y GECELCA 3.2), con una
capacidad efectiva neta de 164 y 273 MW, respectivamente.

GECELCA realiza las actividades de comercializacién con clientes no regulados y otros agentes del sector, mediante
contratos de largo plazo. Asimismo, tiene obligaciones de energia en firme (OEF) del cargo por confiabilidad para el
periodo 2020 — 2021, llegando hasta noviembre de 2023 para las unidades TEG, y a largo plazo hasta 2032 y 2035
para las unidades GECELCA 3 y GECELCA 3.2, en su orden.
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La entrada en operacion de la unidad GECELCA 3.2 presentada en el afio 2018, ademas de robustecer la capacidad
instalada, le permite generar energia adicional a la comprometida en la OEF inicial, aspecto que le otorga una
mayor relevancia en el sistema eléctrico nacional y fortalece el soporte térmico del Pais ante eventuales déficits de
energia. Adicionalmente, destaca la mayor disponibilidad de las demds plantas en el ultimo afio, gracias al
cumplimiento de los planes de mantenimiento y reparacioén, que han contribuido al cumplimiento de sus
obligaciones de energia y a disminuir las compras, lo que mitiga la exposicidn a riesgos externos.

Lo anterior, sumado al respaldo de la Nacién, la capacidad y flexibilidad de las plantas para generar con carbén o
con gas natural (las de TEG), asi como su ubicacidn estratégica y la puesta en marcha del proyecto de adecuacion y
explotacién de la mina de carbdn, son factores que benefician la gestién de su estructura de costos y gastos y le
otorgan ventajas competitivas.

La Compafiia tiene una clara definicién de los procesos y politicas de gobierno corporativo, que se complementan
con las certificaciones NTCGP 1000:2009, ISO 9001:2015, ISO 140001:2015 y OHSAS 18001:2007, en gestion
publica, calidad, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, respectivamente.

GECELCA monitorea los riesgos a los que se expone en el desarrollo de su objeto social y cuenta con un importante
programa de responsabilidad social empresarial, con impacto en las comunidades ubicadas en su zona de
influencia.

Durante el afio 2021, la Compafiia mantuvo el plan de seguimiento a los riesgos asociados al estado de
emergencia, econémica y social derivada de la pandemia producto del COVID-19, garantizando la operacion de las
unidades, la consolidacidn de los resultados operativos y financieros, y el crecimiento continuo del negocio y la
generacién de beneficios agregados para los diferentes grupos de interés. La actividad de ventas de energia, por
ser un servicio publico, dados los contratos de comercializacién celebrados y los cargos por confiabilidad, no tuvo
una afectacion negativa por la Pandemia, en su defecto, las ventas crecieron en un 27.48%.

La empresa mantuvo la calificacion de riesgo crediticio en el afio 2021 otorgado por AA-, y cumplié el covenant de
apalancamiento total pactado en la financiacion.

Adicionalmente, evalud y actualizd los objetivos estratégicos para mantener la sostenibilidad financiera, crear
valor a sus accionistas e impulsar el carbono neutralidad en todas las operaciones de la empresa. En este sentido,
la planeacion 2022 — 2026 se centra en cuatro perspectivas (financiera, mercado / clientes, procesos internos y
capital estratégico) y estd fundamentada en mantener la prestacion del servicio, asegurar la viabilidad empresarial,
mantener la maxima remuneracion real por el cargo de confiabilidad e consolidar la extraccion de carbdn del
proyecto minero Las Palmeras, inician una diversificacion en la matriz de generacién y trazar la senda para lograr
un carbono neutralidad en las operaciones de la Compafiia. Igualmente se proyecta continuar siendo un actor
fundamental para atender la demanda de energia en la region a corto y largo plazo, generando beneficios para su
grupo de interés (accionistas, clientes, acreedores, comunidad y empleados). Para el afio 2022 se proyectan unas
ventas de energia y carbon $ 860.006 millones, y flujos de caja positivo que garantizan la continuidad del negocio.

GECELCA ajusta dindmicamente los planes de accién, adecudandose a los cambios del entorno y las caracteristicas
de la operacion. Asimismo, considera fundamental que se alcancen los objetivos establecidos, en beneficio de su
fortalecimiento financiero; por lo anterior, hace seguimiento a la evolucién del flujo de caja, asi como al
cumplimiento del servicio de la deuda, el control del nivel de endeudamiento y las necesidades de capital para la
operacién.

Convenio Interempresarial - GECELCA suscribi6 el dia 28 de agosto de 2009 con la Compafiia GECELCA 3, un
Convenio Interempresarial con el fin de regular los principios, criterios, directrices y procedimientos mediante los
cuales GECELCA prestaria a GECELCA 3 diversos servicios de indole administrativo, juridico, financiero, logistico,
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técnico, operativo, contable, de gestion documental, y realizaria las contrataciones que se requirieran por parte
de GECELCA 3 relacionadas con la construccién y operacién comercial del Proyecto Termoeléctrico GECELCA 3,
teniendo en cuenta que GECELCA 3 no cuenta con la organizacion administrativa ni la infraestructura fisica para
ello. En este Convenio se establecieron las necesidades internas para su funcionamiento y operacién, y se
definieron los mecanismos para el reconocimiento de los costos y gastos en que incurra GECELCA en virtud de los
servicios prestados a GECELCA 3, en desarrollo de las actividades que requiera, el cual se encuentra vigente hasta
el treinta (30) de diciembre de 2022.

Contratos de Mandato

1)

Contrato de Mandato con representacion firmado el 2 de septiembre de 2009, en el cual GECELCA 3 S.AS.
E.S.P. faculta a GECELCA S.A. E.S.P., para contratar mediante modalidad EPC llave en mano todas las
actividades relacionadas con la construccidn, instalacién y puesta en operacion comercial de la planta
termoeléctrica a carbon GECELCA 3. El cual se encuentra vigente Mediante Otrosi 1 suscrito en julio de 2010
se amplio la capacidad instalada del proyecto GECELCA 3 a 164 MW netos en sitio.

El 15 de mayo de 2012 se suscribe el Otrosi No 2 que modifica el alcance del objeto, facultando GECELCA 3

S.AS. E.S.P. a GECELCA S.A. E.S.P., para contratar mediante modalidad EPC llave en mano — todos los actos

contratos y actividades relacionadas con la construccién, instalacién y puesta en operacién comercial de una

central térmica a carbdn conformada por dos unidades, asi: una de 164 MW netos (correspondiente al

proyecto GECELCA 3) y otra de minimo 250 MW netos (correspondiente al proyecto GECELCA 3.2), ambas 2)
localizadas en el Municipio de Puerto Libertador, Departamento de Cérdoba y se amplia el plazo del contrato

hasta el 1 de diciembre de 2015.

A través del Otrosi No. 3 suscrito el 26 de octubre de 2012 para un mejor entendimiento y manejo del
proceso de contratacion, y mayor claridad en materia financiera, cambiaria, tributaria y manejo del anticipo,
se considerd conveniente que se llevara a cabo el proceso de contratacién del Proyecto GECELCA 3.2
mediante dos contratos (i) EPC de Obra, v (ii) Suministro de Equipos.

El 9 de enero de 2014, se firmd el Otrosi No. 4 en donde GECELCA 3 faculta a GECELCA a contratar a los
asesores que se requieran para adelantar el tramite de resolucion de disputas que se originen de los
contratos RP3, RP4 y RP5 vy la atencion de procesos arbitrales.

El dia 30 de noviembre de 2015, se firmd el Otrosi No. 5, en el cual se amplié la vigencia del contrato de
mandato con representacion hasta el 1 de diciembre de 2016 debido a los proyectos GECELCA 3 y GECELCA
3.2 que se encuentran en ejecucion.

Mediante Otrosi No. 6y 7 se amplié la vigencia del contrato de mandato con representacion teniendo en
cuenta que el proyecto GECELCA 3.2 se encuentra en ejecucion encontrandose vigente el contrato hasta el
30 de noviembre de 2018. 3)

El dia 27 de abril de 2018 se firmd el Otrosi No 8, en el cual se modifica la clausula sexta del contrato de
mandato con representacién, en el cual el Mandante (Gecelca 3) deberd reembolsar al Mandatario (Gecelca)
la totalidad de costos y gastos en que incurra el Mandatario. Dentro de los costos y gastos se incluyen (i)
gastos y costos financieros relativos al capital e intereses, (ii) costos de contratacion, (iii) cualquier gasto
administrativo restringido a la ejecucion del objeto del contrato, (iv) costos de insumos, (v) costos de seguros
pélizas y garantias, (vi) indemnizaciones por dafios a terceros. El valor que debe ser reembolsado por el
MANDANTE al MANDATARIO se facturara cuando las partes lo acuerden y al menos una vez al afio. El valor de
la factura serd determinado de comun acuerdo entre las partes con fundamento en los soportes
documentales de los mismos. Los costos y gastos en que incurre el MANDATARIO para cumplir con el objeto
del presente Contrato, mientras esté vigente seran pagados por el MANDANTE al MANDATARIO mediante
cualquiera de estas opciones: (i) La entrega de acciones a GECELCA en GECELCA 3, via capitalizacién de la

deuda. En este caso el MANDATARIO procedera a capitalizar la deuda existente en el capital del MANDANTE a
cambio de acciones de esta Ultima que se emitirian a favor del MANDATARIO, en una cuantia equivalente al
valor de los costos y gastos en que incurrio el MANDATARIO para la ejecucion del presente Contrato. (ii) el
pago directo de la suma adeudada mediante consignaciones o transferencias a nombre de GECELCA, en la
cuenta que ésta indique. (iii) la cesion de titulos, activos entre otros de GECELCA 3 a GECELCA. (iv) Cualquier
otra forma que acuerden las Partes que permita la extincién de la obligacién en cabeza del MANDANTE y a
favor del MANDATARIO."

Mediante Otrosi No. 9, 10, 11y 12 se modifica la Cldusula No. 7 ampliando la vigencia del contrato hasta el
treinta (30) de junio del 2021, y el Otrosi 13 que modifica la misma clausula ampliando el contrato hasta el
31 diciembre de 2022.

No obstante lo anterior, la vigencia de este contrato es estimada, por cuanto el mismo podra tener una
duracién superior o inferior a la fecha indicada de acuerdo con la ejecucion de los contratos que suscriba EL
MANDATARIO en desarrollo del presente Contrato, o por alguna de las causales que se establecen en la Ley y
en el presente contrato. Sin perjuicio de la duracion antes sefialada, el contrato de mandato no terminara
hasta tanto no se paguen a EL MANDATARIO las sumas que se le adeuden por concepto de costos y gastos,
en los términos sefialados en la Clausula Quinta del contrato de mandato. EL MANDANTE deberd cumplir con
el cronograma que acuerden las partes para ejecutar el presente contrato'.

Contrato de Mandato Especial con Representacién de fecha 15 de enero de 2010, mediante el cual GECELCA
3S.AS. ES.P,, faculta a GECELCA, para gestionar, realizar y ejecutar, todas las actividades conducentes y
necesarias para negociar y contratar en su nombre y representacion, el suministro y/o abastecimiento del
Carbdn necesario para la operacion comercial de la planta GECELCA 3, en las cantidades y por el término
necesario para garantizar el buen funcionamiento de las misma.

Mediante Otrosi No.1, suscrito el 29 de octubre de 2014 se establecid que el carbon que contrate GECELCA
en representacion de GECELCA 3 en virtud de este Mandato podra ser utilizado por GECELCA para Plantas de
su propiedad o que represente, cuando GECELCA 3 tenga imposibilidad de utilizarlo o almacenarlo y se
modifico el reembolso de los gastos.

El 28 de septiembre de 2015 GECELCA y GECELCA 3 suscribieron Otrosi No. 2 al Contrato de mandato con el
fin que GECELCA en su calidad de Mandatario adquiera el combustible liquido y caliza para la operacién de la
Unidad GECELCA 3.

La vigencia de este contrato sera desde el dia de su suscripcion hasta que Gecelca 3 tenga contratadas las
cantidades requeridas para la operacién de la planta de generacion en sus primeros de 20 afios de operacion
comercial.

Contrato de Mandato Especial con Representacién firmado el 15 de enero de 2010, por medio del cual
GECELCA 3 S.AS. E.S.P., faculta a GECELCA, para gestionar, realizar y ejecutar en su nombre y
representacion, todas las actividades conducentes y necesarias para contratar directamente con TRANSELCA
la conexion de la planta GECELCA 3 al STN en doble circuito al nivel de 110 Kv, y la conexién a 34,5 Kv para
proveer energia eléctrica para la etapa de construccidn del proyecto y posterior alimentacion de los
consumos de la central que no estan relacionados con los equipos de conexidn y auxiliares, ambas desde la
subestacion Cerromatoso mediante la figura de Contrato de Conexidn con término de duracion de 20 afios.

Mediante Otrosi No. 1, suscrito el 6 de julio de 2012, se amplia el alcance del Contrato, en el cual, GECELCA 3
S.A.S. E.S.P., facultaa GECELCA S.A. E.S.P. para gestionar, realizar y ejecutar en su nombre y representacion,

todas las actividades conducentes, necesarias e inherentes para contratar el servicio de conexién de la planta
de generacién GECELCA 3.2 al STN en doble circuito en la Subestacion Cerromatoso 500kV, mediante la figura
de Contrato de Servicio de Conexion con término de veinte (20) afios.
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4)  Contrato de Mandato Sin Representacion suscrito el 7 de septiembre de 2015, para la comercializacion de la
energia generada por la planta de generaciéon GECELCA 3, en el Mercado de Energia Mayorista — MEM, en el
cual GECELCA 3 faculta a GECELCA, para que represente comercialmente la planta de generacion GECELCA 3,
integrada por las Unidades GECELCA 3 y GECELCA 3.2, ante el Centro Nacional de Despachoy el
Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales del Mercado de Energia Mayorista de XM
COMPARNIA DE EXPERTOS EN MERCADOS S.A. ESP, o quien haga sus veces especificamente para transar toda
la energia que pueda entregar la planta en el MEM. En ejercicio de esta facultad, la representacién que debe
realizar GECELCA se hara con sujecion a los términos y condiciones estipulados en el presente Contrato, y a
los consignados en los Reglamentos, Acuerdos y Resoluciones expedidos por la CREG, Consejo Nacional de
Operacion o la autoridad competente, asi como aquellas disposiciones que en adelante sean expedidas y
modifiquen o sustituyan éstos.

Este contrato de mandato es sin representacion, es decir que la ejecucién de las actividades que realiza
GECELCA son a su propio nombre pero por cuenta y riesgo del GECELCA 3.

En desarrollo del objeto de este Contrato GECELCA deberd, dentro de la representacién comercial de la
planta GECELCA 3 realizar las siguientes actividades ante el MEM: i) ofrecer para la venta la totalidad de los
recursos de generacion disponible; ii) liquidar, facturar, recaudar y transferir el valor de las transacciones de
energia, utilizando para ello la informacion de la liquidacion de las transacciones comerciales de energia
realizada por el Administrador del Sistema de Intercambios comerciales (ASIC) de XM, de acuerdo con lo
establecido en la Clausula Cuarta y el Anexo 1 de este Contrato; v, iii) en general, todas las actuaciones
relacionadas con la comercializacion y la interaccion con el mercado de energia eléctrica.

La duracion del presente contrato sera hasta la finalizacion de obligaciones de energia en firme asignadas a
las unidades de Gecelca 3.

El 27 de septiembre del 2018 GECELCA y GECELCA3 acordaron suscribir el otrosi N° 2 al contrato de mandato
sin representacion de la comercializacion de la energia generada de la planta de generacién GECELCA 3
entregada por las unidades de generacion G3 y G3.2 en el Mercado Mayorista MEM, en el cual se establecen
modificaciones al anexo 1 del contrato inicial.

Obligaciones Financieras — Covenants de la Financiacion - En el mes de enero de 2021, se solicitd cotizaciones a
entidades financieras con el fin de obtener una financiacién a corto plazo por $52.000 millones de pesos para
capital de trabajo, desembolsdndose la operacién en el mes de marzo de 2021 por parte del Banco de Occidente
por ese mismo valor, de los cuales se usaron $32.000 millones para prepagar las obligaciones de los créditos de
tesoreria utilizado en junio y noviembre de 2020 respectivamente.

En noviembre de 2021, se prepago la mitad del saldo de capital de la operacién de empréstito interno con la FDN,
quedando el saldo de capital en $45.000 millones de pesos.

En diciembre de 2021, se prepagaron $32.000 millones de la operacién de corto plazo de desembolsada en marzo
de 2021, quedando un saldo de $20.000 millones del crédito con fecha de vencimiento en marzo de 2022.

Para el afio 2021, se midid el covenant financiero de endeudamiento maximo correspondiente al contrato de
leasing financiero con Bancolombia Panama, el resultado al corte de diciembre 2021 fue inferior al limite maximo
permitido de 5, cumpliéndose la meta contractualmente establecida.

Durante el afio 2021 en GECELCA se han logrado obtener propuestas por parte de entidades financieras para
realizar las siguientes operaciones de manejo de las siguientes obligaciones financieras, cuyo tramite de

autorizacién en se espera finalizar en el primer trimestre de 2022:

° Empréstito por $250.000 millones con Garantia Nacidn, ampliacion del plazo a 10 afios, con 3 afios de gracia.
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. Empréstito por $200.000 millones con Banco de Bogotd. Ampliacion del plazo para amortizar capital pasando
de 5 a 10 afios, es decir hasta el 2031.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo - Los estados financieros separados se elaboraron con base
en el Marco Normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran
ahorro del publico. Dicho Marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica expedido por la
Contaduria General de la Nacién a través de la resolucion 414 de 2014.

1.3. Base normativa y periodo cubierto - Los estados financieros separados presentados comprenden los estados
de situacion financiera, estados de resultados integrales, estados de cambios en el patrimonio y estados de flujo de
efectivo, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

De conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 y la Resolucién 743 de 2013 expedida por
la Contaduria General de la Nacién que incorporé en el Régimen de Contabilidad publica el Marco Normativo
dispuesto en el Decreto 2784 de 2012, para el caso de las Compafiias que no cotizan en el mercado de valores, y
que no captan ni administran ahorro del publico, se prevee definir un modelo de contabilidad con las siguientes
caracteristicas: a) que tenga como referente las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad - International Accounting Standards Board (IASB); b)
que privilegie criterios de reconocimiento, medicion, revelacion y presentacién uniformes; y c) que homogenice
politicas contables.

Las politicas contables establecidas por la Contaduria General de la Nacién y contenidas en el Régimen de
Contabilidad Publica seran aplicadas por la Compafiia de manera uniforme para transacciones, hechos y
operaciones que sean similares. No obstante, en algunos casos especificos, se permitird que la Compaiiia,
considerando lo definido en el Régimen de Contabilidad Publica y a partir de juicios profesionales, seleccione y
aplique una politica contable para el reconocimiento de un hecho econémico, la cual conlleve a mostrar la
situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la Compafiia atendiendo las caracteristicas
de representacion fiel y relevancia de la informacién financiera; caso en el cual, se documentara la politica
definida.

Aprobacidn de la emision de los estados financieros- Los Estados Financieros han sido autorizados para su
divulgacion por el Representante Legal y Junta Directiva el 24 de febrero de 2022. Se aclara que estos estados
financieros van a ser puestos a consideracién del maximo érgano social, quien puede aprobar o improbar estos
estados financieros.

BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Bases de medicion - La compafiia cumple con las bases de medicién aplicables tales como costo, costo
amortizado, costo de reposicidn, valor razonable, valor presente y valor neto de realizacion.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

2.2.1 Base de presentacion - La Compafiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar
y difundir estados financieros de propdsito general una vez al afio, el 31 de diciembre.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros separados, los
cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos de
acuerdo con el Marco Normativo aplicable indicado anteriormente.
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La moneda funcional y de presentacion es el Peso Colombiano, las cifras de presentacion de los Estados
Financieros se redondean a miles de pesos.

Para el afio 2021 las notas a los Estados Financieros fueron preparadas de acuerdo con lo estipulado en la
Resolucién 193 del 3 de diciembre de 2020, con el fin de garantizar la mejora, optimizacion y eficiencia del proceso
de consolidacidn de la informacion contable que realiza la Contaduria General de la Nacién (CGN), implicando
reclasificaciones y mayor detalle y/o revelacion en algunas notas.

2.2.2 Criterio de Materialidad - En la elaboracion de los estados financieros, atendiendo el criterio de materialidad,
se ha omitido aquella informacion o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan
significativamente la presentacion de la situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la
Compaifiia originados durante los periodos contables presentados. Criterios de materialidad son establecidos como
sigue: 3% patrimonio, 2% activos totales y 5% de ingresos, principalmente.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se reconocen utilizando el
peso colombiano. Para tal efecto, |la tasa de cambio de contado en la fecha de la transaccién se aplicara al valor en
moneda extranjera, al final de cada periodo contable, las partidas monetarias en moneda extranjera se
reexpresaran utilizando la tasa de cambio en la fecha del cierre del periodo, Las diferencias en cambio que surjen
de liquidar las partidas monetarias o al reexpresar las partidas monetarias a tasas de cambio diferentes de las
utilizadas para su reconocimiento inicial, se reconocen como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable - Calificacién de riesgo crediticio de largo plazo - El 20 de
enero de 2022, el Comité Técnico de Calificacion Value and Risk Rating S.A. Sociedad Calificadora de Valores, subid
la calificacion asignada a AA- (doble A menos) a la capacidad de pago de largo plazo de GECELCA Corporativo.

JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES

3.1. Juicios - En la aplicacién de las politicas contables descritas en la Nota 4, la administracién debe hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros, que se
basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados.

3.2 Estimaciones y supuestos - Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los
estimados contables se reconocen en el periodo de la revision si afecta un solo periodo, o periodos futuros si la
revision afecta tanto al periodo actual como a periodos futuros.

A continuacion, se presentan los principales supuestos respecto del futuro y otras fuentes de incertidumbre que
requieren estimaciones al cierre del periodo contable:

Vida Util y Métodos de Depreciacién de Propiedad, Planta y Equipo, y de Intangibles - La vida Util y el método de
depreciacion de las propiedades, planta y equipo, y de los intangibles se revisan y ajustan, de ser necesario, al final
de cada periodo contable.

La determinacién de las vidas Utiles y los métodos de depreciacion se realiza teniendo en cuenta las caracteristicas
de cada uno de los tipos de activos registrados y considerando factores como el patrén de consumo de los
beneficios econémicos futuros, las condiciones tecnoldgicas, el uso recurrente del bien, las restricciones legales
sobre los activos y el apoyo de los conceptos técnicos de expertos, entre otros.

Las unidades 1y 2 de la Central Termoguajira iniciaron su operacion comercial en los afios 1983 y 1987
respectivamente, por lo que al afio 2020 acumulan una operacion de 37 y 33 afios y se espera que su vida Util
remante se extienda por al menos 18 afios mas, es decir al menos hasta el afio 2038.
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Cabe aclarar que para cualquier equipo o sistema que sea susceptible de ser mantenido, su vida Util se podra
extender por el tiempo que se sigan realizando trabajos de reparacion, repotenciacion y/o reemplazo de sus
componentes; por tanto, la vida Util de una central térmica se define entonces como una politica de negocio en la
que se evalula la conveniencia de continuar con la operacién de la unidad desde un punto de vista de
mantenibilidad y confiabilidad a medida que acumulan afios de operacién.

Impuesto a las Ganancias e impuesto diferido - Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se
espera recuperar o pagar a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, Para dicho célculo se tiene en cuenta
la regulacion tributaria vigente que sea aplicable a las ganancias fiscales obtenidas por la Compafiia. y la
probabilidad de continuar en el régimen de zona franca permanente especial en virtud de la normatividad de legal
respectiva.

Deterioro de Activos Financieros - Los activos financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen
indicios de deterioro. Para la determinacion del valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados de los
activos financieros, la Compafiia calcula los flujos futuros a recibir a partir de las condiciones crediticias de la
entidad responsable de realizar el pago y de las condiciones econémicas del sector al cual este pertenece. Por su
parte, cuando la tasa de descuento debe ser estimada, se toman tasas de mercado que reflejan el valor del dinero
en el tiempo y el rendimiento por el riesgo asociado al activo.

Deterioro de Activos No Financieros - Los activos no financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando
existen indicios de deterioro, sean estos internos o externos. La estimacion del valor en uso de un activo implica
estimar las entradas y salidas futuras de efectivo derivadas tanto de la utilizacién continuada del activo como de su
disposicion final y aplicar la tasa de descuento adecuada a estos flujos de efectivo futuros. Cuando el activo
respectivo no genera flujos independientes, se miden los flujos a nivel de la minima UGE (Unidad Generadora de
Efectivo) a la que pertenece.

Las estimaciones de los flujos de efectivo futuros incluyen las proyecciones de entradas de efectivo procedentes
de la utilizacion continuada del activo y de salidas de efectivo en las que sea necesario incurrir para generar dichas
entradas de efectivo, asi como los flujos netos de efectivo que se recibirian o pagarian por la disposicién del activo
al final de su vida util. Las tasas de descuento que se utilizan son aquellas que reflejan las evaluaciones actuales del
mercado correspondientes al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo.

Agente y Principal - El Marco Contable no incluye guias especificas para la evaluacién, reconocimiento y medicion
de acuerdos o contratos en los cuales la Compafiia actia como agente o principal. En consecuencia, las
actividades y transacciones derivadas del contrato de mandato entre Gecelca y Gecelca 3, se reconocen
asumiendo que Gecelca 3 como una parte principal y Gecelca como parte de agente.

Provisiones y Pasivos Contingentes - La Compafiia considera como provisiones aquellas obligaciones presentes
sobre las cuales se tiene incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento. Ciertas condiciones contingentes
pueden existir a la fecha en que los estados financieros son emitidos, las cuales pueden resultar en una pérdida
para la Compafiia, pero Unicamente seran resueltas en el futuro cuando uno o mas hechos sucedan o puedan
ocurrir. Tal como se menciona en la Nota 23 la Compafiia debe cumplir obligaciones ambientales y de
desmantelamiento al estimar la provision, la administracién de la Entidad ha hecho suposiciones de la
interpretacion de la legislacion y ha estimado costos basados en la informacion disponible acerca de planes de
desmantelacion y ambientales, incluyendo, las posibles técnicas potenciales para restaurar. Debido a la
incertidumbre, es posible que la estimacion necesite ser revisada en los siguientes afios, ya que la legislacion
evoluciona y técnicas para suplir los compromisos se pueden asignar con mas detalle.. Las contingencias por
litigios y/o reclamos, son estimadas por la Gerencia y sus Asesores Legales. La estimacion de las contingencias de
pérdida necesariamente envuelve un ejercicio de juicio y es materia de opinidn.

En la estimacion de contingencias de pérdida en procesos legales que estan pendientes contra la Compafiia, los
asesores legales evallan, entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al
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respecto y el estado actual de los procesos. Si la evaluacién de la contingencia indica que es probable que una
pérdida material ha ocurrido y el monto del pasivo puede ser estimado, entonces es registrado en los estados
financieros. Si la evaluacion indica que una pérdida potencial no es probable, pero es incierto o el resultado no
puede ser cuantificado, entonces la naturaleza de la contingencia es revelada en nota a los estados financieros.

Beneficios por planes de pension -El valor presente de las obligaciones por planes de pension depende de un
numero de factores que se determinan sobre bases actuariales, usando un nimero de supuestos. Los supuestos
usados al determinar el costo neto por pensiones incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos
supuestos tendra impacto en el valor en libros de la obligacion por planes de pensién. La Empresa determina la
tasa libre de riesgo de descuento, teniendo en cuenta el comportamiento promedio durante el periodo. Esta es la
tasa de interés que debe ser usada para determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de efectivo
estimadas, que se prevé se requerira para cancelar las obligaciones por planes de pension. Otros supuestos claves
para establecer las obligaciones por planes de pension se basan en parte en las condiciones actuales del mercado.

3.3 Correcciones contables - A 31 de diciembre de 2021, no se presentaron correcciones contables.
3.4 Riesgos asociados a los instrumentos financieros

3.4.1. Gestion del Riesgo Financiero - Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diferentes riesgos
financieros, entre ellos el riesgo de mercado (tasas de interés y tipos de cambio), el riesgo de liquidez y el riesgo de
crédito.

La compafiia gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias de su objeto social, asi
como aquellos derivados de operaciones de tesoreria. GECELCA no realiza operaciones con derivados o posicion en
divisas con propdsitos especulativos.

A continuacion, se analizan cada uno de los riesgos por separado.

Riesgo de Liquidez - La Compafiia mantiene una politica de liquidez acorde con el flujo de capital de trabajo,
ejecutando los compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con la politica de cuentas por pagar y de los
acuerdos contractuales con las entidades bancarias para el caso de las obligaciones financieras. Esta gestion se
apoya en la elaboracién de flujos de caja y de presupuesto, los cuales son revisados periédicamente, permitiendo
determinar la posicion de la Compafiia necesaria para atender las necesidades de liquidez.

A 31 de diciembre de 2021 la Compafiiia mantiene los siguientes cupos de créditos aprobados y disponibles para
operaciones de tesoreria y garantias bancarias:

Entidad Financiera Cupo Utilizado Disponible
Banco de Bogota S 35.000.000 S - S 35.000.000
Banco Davivienda 100.000.000 70.741.000 29.259.000
Banco de Occidente 115.656.000 15.949.000 99.707.000
GNB Sudameris 40.000.000 27.650.000 12.350.000
Total S 290.656.000 $ 114.340.000 S 176.316.000

A 31 de diciembre de 2020, los cupos aprobados y disponibles eran los siguientes:
Entidad Financiera Cupo Utilizado Disponible

Banco de Bogota S 50.000.000 S - S 50.000.000
[tau 75.000.000 - 75.000.000
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Entidad Financiera Cupo Utilizado Disponible
Banco Davivienda 122.000.000 10.758.000 111.242.000
Banco de Occidente 124.017.000 49.932.000 74.085.000
GNB Sudameris 40.000.000 14.012.000 25.988.000
Total S 411.017.000 S 74.702.000 S 336.315.000

Riesgo del Mercado - La Compafiia se encuentra expuesta al riesgo cambiario o de tasa de cambio. En este sentido
las operaciones mas representativas con relacion a este riesgo corresponden, entre otras, al Leasing Financiero
Internacional y a las cuentas por pagar a Hocol que estan contraidas en doélares. La Compafiia actualmente no
realiza ningun tipo de cobertura financiera o sintética para cubrir el riesgo cambiario residual luego de su
cobertura natural.

Riesgo en la Tasa de Interés - La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que toma
dinero en préstamo a tasas variables. El riesgo es manejado por la Compafiia manteniendo una financiacion a largo
plazo atada a variables de mercado como son el IPC.

Riesgo de Crédito - La Compaifiia tiene baja exposicion al riesgo de crédito ya que en la mayoria de contratos con
clientes tienen garantias para respaldar las obligaciones, asi como las garantias que deben entregar los agentes del
sector ante el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales — ASIC.

3.5. Aspectos generales derivados de la emergencia del Covid 19 - Durante el afio 2021, el principal reto
empresarial, que planted la crisis generada por el COVID-19, fue el de asegurar la continuidad de la prestacion del
servicio de generacion de energia. Para lograr esto, se reforzaron las medidas en pro del cuidado y bienestar de los
trabajadores, contratistas y la comunidad en general, lo cual ha estado articulado con las directrices del Gobierno
Nacional, también se concentraron esfuerzos en gestionar, aspectos especificos muy de cerca como: bioseguridad,
la disponibilidad de las cuatro unidades de generacion, cadena de abastecimiento de bienes y servicios, las
comunidades en las areas de influencia, dindmica del Mercado de Energia Mayorista vy la liquidez empresarial. Por
otra parte la gestion financiera estuvo enfocada en soportar la sostenibilidad empresarial, mediante el desarrollo
del plan de liquidez que permitiera, ante posibles contingencias por la pandemia: i. Garantizar el capital de trabajo
requerido en la operacion, ii. Ejecutar el plan de mantenimiento y del seguro de las unidades de generacion de las
plantas Termoguajira y Gecelca3 iii. Avanzar en el proyecto de inversion Las Palmeras, iv. Atender el servicio a la
deuda, iv. Contar con los cupos de garantias para transacciones comerciales. Las acciones generadas producto de
los planes de gestion fueron satisfactorias, permitiendo la continuidad de la prestacion del servicio de generacion
de energia.

Durante la vigencia 2020, también fue necesario adaptar los procesos y equipos a la regulacion altamente
cambiante, ajustar los sistemas de informacién, negociar y actualizar los covenants de las operaciones de crédito
con la Banca.Ver Nota 20.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables que la compafiia ha adoptado en concordancia con
lo anterior:

4.1. Transacciones en Moneda Extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso
de partidas que se han vuelto a valorar.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
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se reconocen en la cuenta de resultados, en la cuenta de otros ingresos u otros gastos por ajustes de diferencia en
cambio.

4.1. Activos Corrientes - La Compafiia clasificard un activo, como corriente cuando a) espere realizar el activo, o
tenga la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion (este Ultimo es el periodo
comprendido entre la adquisicion de los activos que entran en el proceso productivo y su realizacién en efectivo o
equivalentes al efectivo). b) mantenga el activo principalmente con fines de negociacion; c) espere realizar el
activo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los estados financieros y cuente con las autorizaciones para
realizarlo al cierre del periodo; o d) el activo sea efectivo o equivalente al efectivo (como se define en la presente
Norma), a menos que este se encuentre restringido y no pueda intercambiarse ni utilizarse para cancelar un pasivo
por un plazo minimo de 12 meses siguientes a la fecha de los estados financieros.

4.1.1. Efectivo y Equivalentes de Efectivo - El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se
registran en caja, cuentas corrientes, cuentas de ahorro y encargos fiduciarios. Los equivalentes al efectivo
representan inversiones recuperables en un periodo maximo de 3 meses, que son facilmente convertibles en
efectivo, que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mds que para propdsitos de
inversion y que estdn sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

4.2. Inversiones-

4.2.1. Inversiones en administracion de liquidez al costo — Representan inversiones en certificados de depdsitos a
término con vencimiento mayor a 90 dias, por lo tanto, no se consideran equivalentes de efectivo. Las inversiones
clasificadas al costo se mantendran al costo amortizado y seran objeto de estimacion de deterioro.

4.2.2. Inversiones en asociadas — Se reconoceran como inversiones en asociadas, las participaciones en la entidad
sobre la que el inversor tiene influencia significativa, y no es una controlada ni constituye una participacion en
negocio conjunto.

Las inversiones clasificadas como asociada se mediran por el costo. Con posterioridad al reconocimiento, se
mediran por el método de participacion patrimonial. Las variaciones patrimoniales originadas en los resultados del
ejercicio de la asociada aumentardn o disminuird el valor de la inversidn y se reconocerd en el resultado como
ingreso o gasto, respectivamente. Las variaciones originadas en las partidas patrimoniales distintas de los
resultados, que no se originen en variaciones de capital o en reclasificaciones de partidas patrimoniales,
aumentara o disminuira el valor de la inversion y se reconocera en el patrimonio. Las variaciones reconocidas en el
patrimonio se presentaran en el otro resultado integral.

Las inversiones en asociadas no seran objeto de reconocimiento de derechos e ingresos por dividendo y
participaciones, ni de ajuste por diferencia en cambio en la medida en que correspondan a la moneda funcional de
la entidad inversora. Los dividendos y participaciones recibidos en efectivo reduciran el valor de la inversion e
incrementara el valor del efectivo, con independencia de que correspondan o no a distribuciones de periodos en
los que se haya aplicado el método de participacidon patrimonial. Las inversiones en asociada seran objeto de
estimacion de deterioro cuando exista evidencia objetiva que las inversiones se estén deteriorando. Al final de
cada periodo contable se verificara si existen indicios de deterioro, y si es el caso, se seguira los criterios de
reconocimiento y medicién de deterioro establecidos en la Norma de Deterioro del Valor de los Activos.

4.3. Cuentas por Cobrar - Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la Compafiia, originados en
la prestacién de servicios de generacion y comercializacion de energia, de los cuales se espera a futuro la entrada
de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por cobrar se clasifican en las categorias de costo o costo
amortizado dependiendo, respectivamente, de si el plazo para pago concedido es normal o si es superior al
normal.
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Las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la transaccion. Por su parte,
las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se miden al costo amortizado, el cual corresponde al valor
inicialmente reconocido, mas el rendimiento efectivo, menos los pagos recibidos, menos cualquier disminucion
por deterioro del valor.

Deterioro - Al final de cada periodo, la Compafiia evalua si las cuentas por cobrar presentan indicios de deterioro y,
de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro. Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la
pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada hasta el monto acumulado en libros. En el caso de
las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria de costo amortizado, la reversién del deterioro tampoco excede
el costo amortizado que se habria determinado en la fecha de reversion si no se hubiera contabilizado la pérdida
por deterioro del valor.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren los riesgos y las
ventajas inherentes a la misma.

4.4. Préstamos por Cobrar - Los préstamos por cobrar, son recursos financieros que la Compafiia destine para el
uso por parte de un tercero, de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a
través de efectivo, equivalente al efectivo u otro instrumento financiero. Los préstamos por cobrar se clasificaran
en la categoria de costo amortizado.

Los préstamos por cobrar se mediran por el valor desembolsado. En caso de que la tasa de interés pactada sea
inferior a la tasa de interés del mercado, se reconoceran por el valor presente de los flujos futuros descontados
utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones similares.

La diferencia entre el valor desembolsado y el valor presente se reconocera como gasto, excepto cuando se hayan
pactado condiciones para para acceder a la tasa por debajo del mercado, caso en el cual la diferencia se
reconocera como un activo diferido.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se mediran al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo menos los pagos de capital e intereses.
El rendimiento efectivo se calculard multiplicando el valor en libros del préstamo por cobrar por la tasa de interés
efectiva, es decir, aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del préstamo con el valor inicialmente
reconocido.

Deterioro - Los préstamos por cobrar serdn objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva
del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de las condiciones crediticias del
mismo. Para el efecto, se verificara si existen indicios de deterioro. El deterioro correspondera al exceso del valor
en libros del préstamo por cobrar con respecto al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados del
mismo (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados utilizando la tasa
de interés efectiva original, es decir, aquella computada en el momento del reconocimiento inicial. El deterioro se
reconocera de forma separada, como un menor valor del préstamo por cobrar, afectando el gasto del periodo.

Se dejara de reconocer un préstamo por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se transfieran los riesgos y
las ventajas inherentes al mismo. Para el efecto, se disminuira el valor en libros del préstamo vy la diferencia con el
valor recibido se reconocerd como ingreso o gasto del periodo. La Compafiia reconocerd separadamente, como
activos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos en la transferencia.

4.5, Inventarios - Los inventarios que se esperan consumir en la prestacion de servicios de generacién y
comercializacion de energia se registran al menor valor entre el costo y su valor neto de realizacion. El costo del
inventario comprende el costo de adquisicion y otros incurridos para darles su condicion y ubicacion actual, neto
de descuentos. La medicidon del costo es realizada utilizando el método de valoracién de promedio ponderado. El
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valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion
y los costos en que se incurre en la comercializacion, venta y distribucion.

Las sustracciones o vencimiento de los inventarios implicardn el retiro de los mismos y se reconocen como gastos
del periodo.

4.6. Propiedad, Planta y Equipo - Se registran al costo menos su depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulada. El valor de la propiedad, planta y equipo incluye el precio de adquisicién, costos
incurridos para darles su condicion para operar en la ubicacion actual y en las condiciones necesarias para que
puedan operar de la forma prevista por la administracién de la Compafiia. La Compafiia capitaliza los costos de
financiacion de aquellos activos que requieren de un periodo superior a un afio para estar en condiciones de uso.
La tasa de interés utilizada para la capitalizacién es la correspondiente a la financiacién especifica o, de no existir,
la tasa de financiamiento promedio de la Compaifiia.

Los costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion del lugar sobre el que se asiente el elemento de
propiedad, planta y equipo se reconoceran como mayor valor de las propiedades, planta y equipos y se mediran al
valor presente de los costos estimados en los que incurrird la Compafiia para llevar a cabo el desmantelamiento y
retiro del elemento al final de su vida Util o la rehabilitacion del lugar. Esto, cuando dichos costos constituyan
obligaciones en las que incurra la Compafiia como consecuencia de adquirir o utilizar el activo durante un
determinado periodo.

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta y equipo, que tengan la probabilidad de
generar beneficios econdmicos futuros y cuyo costo puedan medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor
valor del activo y, en consecuencia, afectan el calculo futuro de la depreciacién. Por su parte, el mantenimiento y
las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se reconocen como gasto en el resultado del periodo.

Los costos de los mantenimientos mayores llevadas a cabo a las unidades de generacidon de energia se amortizan
en el tiempo estimado para la préxima inspeccion. Cuando se realiza el mantenimiento mayor, su costo de
adquisicion se reconoce en el costo de adquisicion del componente como un remplazo. Al mismo tiempo, que se
da de baja cualquier valor neto en libros de un mantenimiento mayor previo que permanezca en el componente y
sea distinto de las partes fisicas no sustituidas.

Elementos tales como piezas de repuestos se reconocen como propiedades, planta y equipo para efectos de
presentacion y la depreciacion comienza cuanto estén listos para su uso previsto.

La depreciacidn de la propiedad, planta y equipo inicia cuando los activos estan disponibles para su uso previsto,
con excepcion de los terrenos, los cuales no se deprecian. La depreciacion es calculada linealmente durante la vida
util estimada de los activos. La Compafiia no estima valor residual para sus activos, al no considerar que no es de
valor significativo.

Los siguientes son los afios de vida util o tasas de depreciacién utilizadas para determinarla:

Maquinaria y equipo 1-15 afios
Muebles, enseres y equipo de oficina 1—-10 afios
Comunicacién y computo 1-10 afos
Equipo de transporte 4 —10 afios
Equipo de comedor, cocina 1—-10 afios
Mantenimiento mayor — Overhoul 1-5 afios
Plantas, ductos y tuneles 40 afios

Edificaciones 50 afios
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Terrenos Indefinida

Los valores residuales, la vida util de los activos y el método de depreciacion utilizado se revisan y ajustan, de ser
necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros del
activo es mayor que su valor recuperable estimado. Los elementos de propiedad, planta y equipo se dan de baja
cuando son vendidos o cuando no se espera recibir beneficios econdmicos futuros por su uso continuado. La
pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce
en el resultado del periodo.

4.7. Activos Intangibles - Los activos intangibles se miden al costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas
por deterioro acumuladas. Estos activos han sido adquiridos de forma separada, cuyo costo comprende el precio
de adquisicion y cualquier costo atribuible a la preparacién del activo para el uso previsto.

La amortizacion es distribuida de forma sistematica a lo largo de la vida Gtil del importe amortizable , o durante el
periodo del contrato, segln aplique. El cargo por amortizacién es reconocido al resultado del periodo y se registra
desde el momento en que el activo intangible esta disponible para su utilizacion. El método de amortizacion es
lineal y sus vidas Utiles seran evaluadas y asignadas por la empresa, de acuerdo con las estimaciones de uso real o
posible del activo. La vida util remanente de las licencias y software es de 2 afios. Los costos mineros son
reconocidos sistematicamente mediante el estimado de reservas.

4.8. Deterioro del Valor de los Activos - Al final de cada periodo, la Compafifa evalua si los activos presentan
indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor en libros del activo es mayor
al valor recuperable. Este ultimo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de disposicion y el
valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros de efectivo que se esperan obtener de un
activo.

El deterioro del valor se estima para un activo individual, salvo que no genere entradas de efectivo que sean, en
buena medida, independientes de las producidas por otros activos. Si no es posible estimar el valor recuperable de
un activo individualmente considerado, la Compafiia evalla el deterioro de la unidad generadora de efectivo a la
que pertenece el activo.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida
es reversada, siempre que el valor en libros del activo, después de la reversidn de una pérdida por deterioro del
valor, no exceda al valor en libros que tendria el activo si no se le hubiera reconocido dicha pérdida.

4.9. Arrendamientos

4.9.1. Contabilidad del Arrendatario - Los arrendamientos en los que una parte significativa de los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad son retenidos por el arrendador, se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos de un arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en el estado de resultados sobre una base lineal durante el periodo del contrato de arrendamiento.

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre el valor razonable del
bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. Cada pago de un arrendamiento
financiero se distribuye entre el pasivo y los costos financieros.

Las obligaciones de un arrendamiento financiero, netas de la carga financiera, se presentan como deudas
(obligaciones financieras) en corrientes o no corrientes segun si el vencimiento de los pagos de los cdnones es
inferior o no a un periodo de 12 meses. Los costos financieros se cargan a los resultados durante el periodo del
arrendamiento de forma que se obtenga una tasa periddica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo
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para cada periodo. La propiedad, planta y equipo adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se amortiza
en el periodo menor entre la vida Util del activo y el plazo del arrendamiento.

4.9.2. Contabilidad del Arrendador - Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual el arrendador cede al
arrendatario, a cambio de un pago o una serie de pagos, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de
tiempo determinado. Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, el valor
presente de los pagos futuros del arrendamiento se reconoce como una cuenta por cobrar. La diferencia entre el
importe bruto a cobrar y el valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce como ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los canones entre los ingresos financieros y la
amortizacion del capital en cada periodo contable, de tal manera que el reconocimiento de los ingresos
financieros, refleje en cada uno de los periodos, una tasa de rendimiento constante sobre la inversion financiera
neta que el arrendador ha realizado en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado de
situacion financiera segun la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos operativos se reconocen
durante el término del contrato de arrendamiento sobre una base de linea recta.

4.10. Cuentas por Pagar - Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la Compafiia con
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un flujo
financiero fijo o determinable. Las cuentas por pagar se clasifican en la categoria del costo, debido a que el plazo
para pago concedido a la Compafiia es normal. Las cuentas por pagar clasificadas en la categoria del costo se
miden por el valor de la transaccion.

Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las originaron, es decir, cuando se
hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero.

4.11. Préstamos por Pagar - Son recursos financieros recibidos por la Compafiia para su uso y de los cuales se
espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable. Los préstamos por pagar se miden por el valor
recibido menos los costos de transaccion. Cuando la tasa de interés es inferior a la de mercado, estos se miden por
el valor presente de los flujos futuros descontados utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones
similares menos los costos de transaccion. Posteriormente, los préstamos por pagar se miden por el costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido, mas el costo efectivo, menos los pagos
realizados.

Los préstamos por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las originaron, es decir, cuando se
hayan pagado, expiren o sean transferidos a un tercero.

4.12. Costos de Financiacion - Los costos por prestamos estan relacionados con los fondos que se han tomado
prestados, corresponde a otros costos los intereses en que la entidad incurre. Incluyen los gastos por intereses
calculados con el método del interés efectivo, las cargas financieras generadas por arrendamientos financieros y
las diferencias en cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida en que se consideran
ajustes de los costos por intereses.

Cuando el valor en libros o el costo final del activo al cual se le han capitalizado costos de financiacion exceda su
valor recuperable o su valor neto de realizacion (segin corresponda), se reducira el valor en libros o se dara de
baja el activo de acuerdo con las exigencias de las normas correspondientes. En ciertos casos, el valor reducido o
dado de baja se recuperard y se podra reponer, de acuerdo con las normas que correspondan.

La capitalizacion de los costos de financiacion comenzara en la fecha en la que la Compafiia cumpla por primera
vez, todas y cada una de las siguientes condiciones: incurre en desembolsos relacionados con la adquisicion,
construccion, desarrollo o produccion del activo; incurre en costos e financiacion; y lleva a cabo los desembolsos
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relativos a un activo incluirdn Unicamente los desembolsos que hayan dado lugar a pagos en efectivo.
transferencias de otros activos o asuncion de pasivos que devenguen intereses.

El valor de los desembolsos se reducira por la cuantia de los anticipos y ayudas recibidas en relacién con el activo.
La Compafiia podra usar el valor en libros promedio del activo (incluyendo los costos de financiacién capitalizados
anteriormente) durante un periodo como una aproximacion de los desembolsos a los que la Compafiia suspendera
la capitalizacion de los costos de financiacion durante los periodos en los que se haya interrumpido el desarrollo de
las actividades necesarias para colocar el activo en condiciones de utilizacidn, venta, explotacion o generacién de
rentas o plusvalias.

Durante este periodo de interrupcién, los costos de financiacion se reconocerdn como gastos. Sin embargo, la
Compafiia no suspendera la capitalizacion cuando una demora temporal sea necesaria como parte del proceso de
preparacion de un activo de modo que esté disponible para el uso previsto o para la venta.

La capitalizacion de los costos de financiacion finalizard cuando se completen todas, o practicamente toda, las
actividades necesarias para preparar al activo para su utilizacién, venta, explotacién o generacién de rentas o
plusvalias, segun corresponda. Por lo tanto, los costos por financiacion posteriores en que incurra la Compafiia, se
reconoceran como gasto.

4.13. Beneficios a Empleados - El pasivo corresponde a las obligaciones que la Compaiiia tiene por concepto de las
prestaciones legales y extralegales con sus empleados Los beneficios a empleados son:

Corto Plazo - Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconocerdn como un gasto o costo y un pasivo
cuando la Compaiiia consuma el beneficio econdmico procedente del servicio prestado. Se miden por el valor de
la obligacion derivada de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

Bonificaciones de Resultados - La Compafiia reconoce pasivos y gastos por las bonificaciones de resultados que
reciben los trabajadores por el cumplimiento de metas u objetivos y por libre decisién de la administracién. Estas
bonificaciones no se otorgan todos los afios. La Compafiia reconoce una provisién cuando esta obligado
contractualmente o cuando existe una practica del pasado que ha creado una obligacion constructiva.

Beneficio por terminacion-

Indemnizaciones por despido - Las indemnizaciones por despido se pagan en caso de terminacion de contrato
antes de la fecha normal de jubilacién, o cuando un empleado acepta voluntariamente su baja a cambio de estos
beneficios. La Compafiia reconoce indemnizaciones por terminacion de contrato, cuando se pueda demostrar su
compromiso de poner fin al contrato de sus empleados de acuerdo a un plan formal detallado, o como resultado
de una oferta hecha para fomentar el retiro voluntario.

Beneficios Pos Retiro - Se reconoceran como beneficios posretiro, los beneficios distintos de aquellos por
terminacion del vinculo laboral o contractual que se paguen después de completar el periodo de empleo en la
Compaifiia. "Los beneficios pos-empleo se medirdn por el valor presente de la obligacion derivada de los beneficios
definidos, utilizando como factor de descuento la tasa que se haya reglamentado para este fin o, en su defecto, la
tasa de mercado de los TES emitidos por el Gobierno Nacional con plazos similares a los estimados para el pago de
las obligaciones. Para el efecto, y de acuerdo con el tipo de beneficio, se tendradn en cuenta variables tales como:
sueldos y salarios, expectativa de vida del beneficiario, costo promedio de los planes pos-empleo e informacion
histdrica de utilizacion de los beneficios." Entre los beneficios posretiro se tienen: 1) Las pensiones a cargo de la
Compaiiia y 2) otros beneficios posteriores al empleo como los seguros de vida y los beneficios de asistencia
médica o cobertura educativa.
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Las evaluaciones actuariales se efectuaran con una frecuencia no mayor a tres afios. En caso de que no se haya
hecho una evaluacién actuarial en la fecha de los estados financieros, se utilizara la evaluacidon mas reciente,
indicando la fecha en que fue realizada.

El reconocimiento del costo del servicio presente, el costo por servicios pasados y el interés sobre el pasivo
afectard el resultado del periodo. Por su parte, las ganancias y pérdidas actuariales y el rendimiento de los activos
del plan de beneficios afectaran el patrimonio y se presentaran en el otro resultado integral.

Para efectos del calculo y con el objeto de diferenciar los diferentes derechos que pueden existir respecto a las
pensiones de jubilacion, el personal se clasifica en los siguientes grupos de acuerdo a su estatus:

Jubilados totalmente por la Compafiia o entidad.

. Jubilados con pensién compartida.

° Jubilados con pension sancion.

° Jubilados por invalidez.

. Retirados con derecho 100% a pension por la Compafiia o la entidad.

. Retirados con derecho a pensién compartida.

° Renta voluntaria temporal sin supervivencia.

° Renta voluntaria temporal hasta 60 afios

° Sobrevivientes con derecho a pensidn vitalicia

. Sobrevivientes con derecho a pensién temporal (hijos)

. Activos con derecho a 100% pensién Compafiia

° Activos con derecho a pensién compartida

Planes de Aportaciones Definidas - Son planes de beneficios aquellos en los cuales la Compafiia tiene la obligacion
de realizar aportaciones de caracter predeterminado a una entidad separada (fondos de pensiones). Estas
contribuciones se reconocen como gastos en el estado de resultados a medida en que tiene la obligacion de

realizar el respectivo aporte.

4.14. Impuesto a las Ganancias - E|l gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y el
impuesto diferido.

Impuesto Corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio.
La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de resultado integral, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo
de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o
substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa. La Compafiia determina la provisiéon para
impuesto sobre la renta y complementarios con base en la utilidad gravable, estimada a tasas especificadas en la
ley de impuestos.
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Impuesto Diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporarias. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales
futuras contra las que pueda cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

La Compafiia no causa impuesto diferido pasivo sobre las diferencias temporales por inversiones en subordinadas,
cuyo momento de reversion puede controlar y estima que no ocurra en el afio siguiente al corte de los estados
financieros.

Impuestos corrientes y diferidos- Los impuestos corrientes y diferidos deberan reconocerse en ganancias o
pérdidas, excepto cuando se relacionan con partidas que se relacionan en otro resultado integral directamente en
el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente o diferido también se reconoce en otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, respectivamente.

4.15. Provisiones - Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la Compafiia que estan sujetos a
condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia o vencimiento. Las provisiones son reconocidas cuando la
Compaifiia tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado, de la que es
probable que se requiera una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos futuros y sobre la que se
tiene una estimacion fiable de su monto.

Las provisiones se miden por el valor que refleja la mejor estimacién del desembolso que se requiere para cancelar
la obligacion presente. Dicha estimacion tiene en cuenta los desenlaces asociados de mayor probabilidad, la
experiencia que se tiene en operaciones similares y los riesgos e incertidumbres asociados con la obligacion.
Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo resulta significativo, la provisién se mide por el valor presente
de los valores que se espera sean requeridos para liquidar la Obligacion usando una tasa libre de riesgo.
Posteriormente, la actualizacién de la provision por el valor del dinero en el tiempo se reconoce como un gasto
financiero.

El saldo de la provisidn se ajusta, afectando el resultado del periodo, si existen evidencias de que el valor
registrado por la obligacién ha cambiado con respecto de la estimacion inicial. La provision se liquida o revierte
cuando ya no es probable la salida de recursos econdmicos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la
obligacion correspondiente.

4.16. Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos consisten principalmente en los despachos de energia efectuados
y facturados. Los despachos de energia no facturados son reconocidos y registrados mediante estimaciones.

También se obtienen ingresos operacionales de la actividad econémica secundaria correspondiente a la
comercializacién en el mercado secundario de gas de los excedentes en el suministro y la capacidad de transporte
de gas contratados para la generacion de energia.

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la empresa 'y
puedan medirse con fiabilidad.

Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el momento en el que el servicio es
prestado y se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, de acuerdo con el
principio de causacién, cuando se han devengado y convertido o cuando sean razonablemente convertibles en
efectivo.



26

GECELCA O Reporte Integrado de Gestion 2021

Frente a los contratos de mandato con Gecelca 3, la Compafiia ha llegado a la conclusion que actia como agente,
para el reconocimiento de los ingresos por ventas de energia. En consecuencia, la Compafiia distribuye a Gecelca
3 los ingresos de acuerdo con los términos establecidos en el contrato de mandato, que incluye:

. Energia en bolsa,

. Contratos con agentes del sector,

e  Contratos con usuarios no regulados, y

. Cargos por confiabilidad.

4.17. Cuentas de Orden - Reflejan los derechos, responsabilidades contingentes, los compromisos pendientes de
formalizacion, activos totalmente depreciados, bienes entregados a terceros y las cuentas control deudoras y

acreedoras fiscales.

4.18. Otros activos no financieros — Se considera activo no financiero a todo derecho que posea la entidad no
clasificable en categorias particulares.

Listado de notas que no le aplican a la entidad

Nota 11. Bienes de uso publico e histéricos y culturales
Nota 12. Recursos naturales no renovables

Nota 13. Propiedades de inversiéon

Nota 15. Activos bioldgicos

Nota 17. Arrendamientos

Nota 18. Costos de financiacion

Nota 19. Emisién y colocacion de titulos de deuda
Nota 31. Costos de transformacion

Nota 32. Acuerdos de concesion - entidad concedente
Nota 33. Administracién de recursos de seguridad social en pensiones (fondos de colpensiones)
Nota 36. Combinacién y traslado de operaciones

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre esta conformado como sigue:
Concepto 2021 2020 Valor variacién

Efectivo y equivalentes al efectivo S 86.648.173 S 47.354.587 § 39.293.586

Depositos en instituciones financieras (5.1) S 86.648.173 S 47.354587 S 39.293.586
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Concepto 2021 2020 Valor variacién
A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la compafiia no presenta saldos de efectivo y/o equivalentes de efectivo
restringido y no se realizaron transacciones de inversion o financiacién que no hayan requerido el uso de efectivo

o equivalentes de efectivo.

A continuacion, se desagregan los saldos correspondientes al rubro de depdsitos en instituciones financieras y
saldos en moneda extranjera:

5.1. Depdsitos en instituciones financieras

Rentabilidad
cierre 2021 % Tasa
Concepto 2021 2020 Valor variacion (vr inter_recib) promedio
Depdsitos en instituciones
financieras S 86.648.173 S 47.354587 S 39.293.586 S 1.182.346 2,50%
Cuenta corriente 14.469.137 28.399.765 (13.930.628) 408.918 1,4%
Cuenta de ahorro 72.179.036 18.756.229 53.422.807 773.265 4,1%
Depositos en el exterior - 198.593 (198.593) 163 0,1%
5.2. Saldos en moneda extranjera
Valor en Valor en
Valor en Tasa de miles de Valor en Tasa de miles de Variacién
moneda cambio al pesos (cop) moneda cambio al pesos (cop) en miles de
Concepto origen 31-dic-2021 2021 origen 31-dic-2020 2020 pesos (cop)
Total S - S 398116 S - S 57,856.66 S 3.432,50 S 198.593 S (198.593)
Depdsitos en
instituciones
financieras - 3.981,16 - 57,856.66 3.432,50 198.593 (198.593)
Depdsitos en el
exterior - 3.981,16 - 57,856.66 3.432,50 198.593 (198.593)
usb - 3.981,16 - 57,856.66 3.432,50 198.593 (198.593)

Al 31 de diciembre de 2021, resultado de la emergencia del COVID-19, se desembolsaron $1.571 millones para
cumplir los protocolos de bioseguridad a empleados ademas de donaciones a las areas de influencia a través de
las gestiones de responsabilidad social.

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Concepto 2021 2020 Variacion
Inversiones e instrumentos derivados S  1.047.678.638 S 909.046.751 S 138.631.887
Inversiones de administracion de liquidez 2.394.133 351.294 2.042.829
Inversiones en controladas 476.595.741 427.797.573 48.798.168
Inversiones en asociadas 568.688.764 480.897.884 87.790.890
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Concepto 2021 2020 Variacién
Porcidn corriente 2.394.123 351.294 2.042.829
Porcién no corriente 1.045.284.515 908.695.457 136.589.058

A continuacion, se detallan los conceptos y revelaciones correspondiente a cada uno de los tipos de inversiones
gue posee la Compafiia.

6.1. Inversiones de administracion de liquidez

Saldo cte Saldo no cte Saldo final Saldo cte Saldo no cte Saldo final Valor
Concepto 2021 2021 2021 2020 2020 2020 variacién
Inversiones de
administracion de
liquidez S 2394123 S 10 S 2394133 S 351.294 S 10 S 351.304 S 2.042.829
Inversiones de
administracion de
liquidez al costo (1)
(2) 2.394.123 10 2.394.133 351.294 10 351.304 2.042.829

(1) Elsaldo corriente al 2021 corresponde a TIDIS (Titulos de Devolucion de Impuestos), emitidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, como consecuencia de la devolucién de impuestos sobre saldos a
favor de impuesto de renta y complementarios correspondiente al afio 2020. Por el valor de estas inversiones
la compafiia no asume posiciones de riesgo, dando que son garantizados por la Nacion.

(2) Elvalor no corriente corresponde a una (1) accion en la Compafiiia EDDAS S.A. E.S.P., cuyo precio pagado fue
de $10.000 pesos. Al 31 de diciembre de 2021 se recibieron $227 pesos por concepto de dividendos

provenientes de esta inversion.

6.2. Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

Saldo cte Saldo no cte Saldo final Saldo cte Saldo no cte Saldo final

Concepto 2021 2021 2021 2020 2020 2020 Valor variacién
Inversiones en
Controladas, Asociadas Y
Negocios Conjuntos $ - $1.045.284.505 $ 1.045.284.505 $ - $ 908.695.447 $ 908.695.447 S 136.589.058
Inversiones en controladas
contabilizadas por el
método de participacion
patrimonial (1) - 476.595.741 476.595.741 - 427.797.573 427.797.573 48.798.168
Inversiones en asociadas
contabilizadas por el
método de participacion
patrimonial (2) - 568.688.764 568.688.764 - 480.897.874 480.897.874 87.790.890

Las empresas en las cuales Gecelca posee inversiones no presentan estados financieros en fechas distintas a las del
presente informe, es decir, al 31 de diciembre de cada afio reportado y no presentan diferencias en las politicas
contables aplicables;
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(1) A 31dediciembre de 2021, corresponden a 82.902.243 acciones con un valor nominal de $10.000 pesos
cada una, sobre un numero total de 82.902.400 acciones, para una participaciéon del 99.99987% de la
sociedad Gecelca 3 S.A.S. E.S.P. Se presume el control en esta compafiia, dado que Gecelca S.A. E.S.P. posee
la mayor participacion en la toma de decisiones.

(2) Corresponde a 61.864.973 acciones con un valor nominal de $1.000 pesos cada una, sobre un total de
145.515.117 acciones de la compafiia Termobarranquilla S.A. E.S.P. — TEBSA S.A. E.S.P,, lo que otorga una
participacion del 42.51% en esa sociedad, presumiendo a su vez influencia significativa en la misma. Del total
de acciones propiedad de Gecelca, 33.333.334 se encuentra pignoradas a favor de la Nacién- Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y 28.531.638 pignoradas a favor del Bando de Bogota.

A continuacion se detalla el movimiento de las inversiones en controladas y asociadas durante el afio 2021.

Al31de A o Al31de
. . Método de Dividendos Otro resultado .
Entidad diciembre de o, diciembre de
participacién decretados Integral
2020 2021
Gecelca 3S.AS.ES.P. S 427.797.573 S 48.798.168 S - S - S 476.595.741
TEBSAS.A. E.S.P. 480.897.874 52.213.425 (46.108.328) 81.685.793 568.688.764

La informacién financiera relacionado con la asociada (Tebsa) es como sigue:

2021 2020
Total activos S 2.024938.491 S 2.378.305.903
Total pasivos 1.285.312.958 1.247.047.672
Patrimonio S 1.337.776.439 S 1.131.258.231
Total ingresos S 1.031.773.127 S 1.842.797.566
Total costos y Gastos (975.799.768) (676.165.006)
Resultado del afio S 122.826.217 S 7.632.560

La informacién financiera relacionado con la controlada (Gecelca 3) es como sigue:

Total activos S 2.013.014.357 S 2.062.710.937

Total pasivos 1.536.417.670 1.634.912.507

Patrimonio S 476.596.687 S 427.798.430
2021 2020

Total ingresos S 627.481.064 S 683.797.566

Total costos y Gastos (578.682.806) (676.165.006)

Resultado del afio S 48 798258 S 7.632.560
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CUENTAS POR COBRAR

Concepto 2021 2020 Variacién
Cuentas por cobrar S 77.997.312 S 45.418.830 S 32.578.482
Prestacion de servicios publicos (1) 82.813.922 52.368.465 30.445.457
Transferencias y Subvenciones por cobrar 1.475.547 1.475.547 -
Otras cuentas por cobrar 196.008 888.887 (692.879)
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (2) (6.488.165) (9.314.069) 2.825.904
Cuentas por Cobrar corto plazo 76.521.765 43.943.283 32.578.482
Cuentas por Cobrar laego plazo 1.475.547 1.475.547 -

(1) Corresponde a cuentas por cobrar por ventas de energia, en su mayoria tienen un vencimiento promedio
entre 30y 60 dias, no generan intereses y se encuentran libres de restricciones, salvo los provenientes de
transacciones en bolsa que alimentan en primera medida las reservas a realizar en el encargo fiduciario de
recaudo, administracion y fuente de pago con la Fiduciaria Bogotd S.A. Se destacan principalmente los
clientes Urrd por valor de $6.675 millones (2020: $5.666 millones), Caribemar de la Costa por valor de $1.347
millones (2020: $3.693 millones), E.P.M. de Medellin por valor de $ 22.059 millones (2020: $6.298 millones),
Ecommercial por valor de $4.658 millones (2020: $3.038 millones), Air-e por valor de $5.287 millones,
Proenergy por valor de $3.436 millones y XM S.A. E.S.P. como administrador del mercado de energia MEM
por valor de $26.307 millones (2020: $21.360 millones).

(2) Deterioro Servicio de Energia y otras cuentas por cobrar:

2021 2020
Deterioro: Servicio de energia S (6.421.366) S (8.705.914)
Deterioro: Otras cuentas por cobrar (66.799) (608.155)

Se encuentra registrado principalmente el deterioro de la cartera por Transacciones en Bolsa y STN por valor de
$1.872 millones (incluye $8 millones de Electricaribe), (2020: $1.872 millones). Adicionalmente, se reconoce el
deterioro de la cartera de Electricaribe por valor de $4.550 millones (2020: $4.550 millones).

Seguin memorando 429-22 emitido por la Presidencia de Gecelca se autoriza el castigo de cartera deteriorada por
el servicio de representacién contrato de mandato con TEBSA S.A. E.S.P., teniendo en cuenta las evaluaciones
administrativas y el fallo del Consejo de Estado de fecha 22-11-2021, que sustenta la imposibilidad de recuperar la
cartera por valor de $2.297 millones (2020: $2.297 millones).

En el afio 2021 en el deterioro de otras cuentas por cobrar se destacan, Instituto de Seguros Sociales $50 millones
(2019: $50 millones) y Alcaldia de Barranquilla $7 millones (2019: S7 millones). La variacidon en comparacién con la
vigencia 2020 se debe a la baja de la cartera con TEBSA por valor de $S541 millones por el servicio de
representacion contrato de mandato con TEBSA S.A. E.S.P., teniendo en cuenta las evaluaciones administrativas y
el fallo del Consejo de Estado de fecha 22-11-2021, que sustenta la imposibilidad de recuperar la cartera

Como resultado de la emergencia del COVID-19, el 21 de julio de 2021 se recibi6 la Ultima cuota del pago diferido a
12 meses del vencimiento de Bolsa, establecido mediante las Resoluciones CREG-061 y 107 de 2020; por
consiguiente, el saldo de esta cartera es de cero pesos, al cierre del mes de diciembre de 2021.
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PRESTAMOS POR COBRAR

A continuacion se detalla el saldo que componen los préstamos por cobrar:

Concepto
Préstamos por cobrar

Préstamos concedidos

2021 2020

S 1.484.100.383 S 1.560.814.299

S

Variacién

(76.713.916)

1.116.114.164 1.243.733.004

Deterioro acumulado de préstamos por cobrar

(cr)

Otras cuentas por cobrar a Gecelca 3

Porcion corriente
Porcidn no corriente

8.1. Préstamos concedidos

Descripcién
Saldo
Concepto 2021
Préstamos
concedidos S 1.486.276.660

(2.176.277) (2.067.588)
370.162.496 319.148.883
42.814.603 46.275.329

1.441.285.780 1.514.538.970

Deterioro Acumulado 2021

(-) Reversién
(+) Deterioro De Deterioro
Aplicado En EnLa
La Vigencia Vigencia

Saldo Inicial Saldo Final

S (2.067.588) S (783.237) S 674.548 S (2.176.277)

Préstamos a
vinculados
econdmicos (1) 1.476.326.990
Créditos a empleados

(2) 9.949.670

(2.067.588) (783.237) 674.548  (2.176.277)

(127.618.840)

%

(108.689)
51.013.613

(3.460.726)
(73.253.190)

(21%)

Definitivo

Saldo Después De
Deterioro

S 1.484.100.383

1.476.326.990

7.773.393

(1) Corresponde a los pagos incurridos en la etapa preoperativa y operativa del proyecto termoeléctrico a carbon
Gecelca 3 en sus dos etapas: G3 y G3.2, en virtud del convenio interempresarial y los contratos de mandato
suscritos entre GECELCA S.A. E.S.P. y GECELCA 3 S.A.S. E.S.P. Sobre estos saldos no se han pactado intereses
ni una fecha especifica de pago entre las partes, ya que de acuerdo con lo indicado en los contratos de
mandato suscritos entre las partes y a la intencidon de la administracidn, seran sujetos de capitalizacién.

Ademas incluye los desembolsos realizados al consorcio cuc-dtc por parte de Bancolombia Panama en virtud
del contrato de leasing internacional celebrado con gecelca por valor de $370.126 millones (2019: $319.149
millones), relacionados con pagos por concepto de fabricacidén y suministro de equipos del contrato rp3

(unidad gecelca 3).

(2) Los préstamos por cobrar a empleados se encuentran libres de restricciones. Al 31 de diciembre de 2021 se
reconocié un deterioro por el diferencial entre las tasas pactadas y tasa de referencia del mercado por valor

de $783.237 millones. Son préstamos concedidos a empleados por los siguientes conceptos y con las

siguientes condiciones:

Categoria del Préstamo

Tasa de Interés
Pactada

Plazo
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Préstamos de vivienda 4% Hasta 15 afios
Préstamos de vehiculos 5% Hasta 5 afios
Préstamos educativos 4% Hasta 7 afios
Alivio financiero 4% Hasta 10 afios

8.2. Préstamos gubernamentales otorgados - Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Gecelca no ha celebrado o
recibido préstamos otorgados por el Gobierno.

8.3. Derechos de recompra de préstamos por cobrar - Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Gecelca no posee
derechos de recompra de estamosos por cobrar.

8.4. Préstamos por cobrar de dificil recaudo - Los saldos de préstamos de vivienda de exempleados que pasaron en
la cesidn de activos y pasivos de Corelca a Gecelca, en su mayoria no tienen garantias reales de primer grado y
tienen la ejecucion de procedimiento juridicos. Adicionalmente, en este grupo se encuentran los exempleados
retirados, para los cuales se utilizan tasas del 8% para créditos de vivienda, 10% para créditos particulares y 8%
para créditos de alivio financiero, los cuales tienen garantias de primero grado.

Para estos saldos la compafiia determind y registrd provisién, sobre los que no cuentan con garantias que permita
la recuperabilidad y se encuentran en procesos juridicos con poca probabilidad de éxito. Adicionalmente, se ajustd
dicho saldo por la diferencia entre las tasas de interés pactadas en el otorgamiento de créditos de los préstamos a
empleados y las tasas de mercado para créditos con caracteristicas similares.

8.5. Préstamos por cobrar vencidos no deteriorados - Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Gecelca no posee
préstamos por cobrar vencidos no deteriorados.

INVENTARIOS

Concepto 2021 2020 Variacién
Inventarios S 138.532.311 S 50.543.285 S 87.989.026
Materiales y suministros (1) 110.009.403 49.921.970 60.087.433
Carbén producido (2) 18.386.116 - 18.386.116
En transito (3) 10.191.372 749.577 9.441.795
Deterioro acumulado de inventarios (4) (54.580) (128.262) 73.682

No existen gravamenes ni restricciones sobre los inventarios, adicionalmente, se encuentran asegurados contra
todo riesgo

(1) Corresponde principalmente al inventario de carbén comprado en el mercado, utilizado para la Generacién
por 220.090 toneladas que equivalen a $79.345 millones (2020: 120.647 toneladas $27.011 millones),
repuesto ignitor $ 1.319 millones y una unidad ignitora de alto voltaje por valor de $ 740 millones.(2020:
$740 millones) El remanente de $28.605 millones (2020: $22.219 millones) corresponde principalmente a
consumibles y repuestos para los mantenimientos de las unidades de Termoguajira.

(2) Corresponde a las 103.344 toneldas de carbdn extraidas de la operacidon minera destinadas para la venta a la
empresa Gecelca3 S.A. E.S.P. segun lo estipulado en el contrato VCAR-001-21

(3) Corresponde principalmente al pedido de importacién del contrato OGE-6278 por $ 9.683 millones y
obedece a la compra del nuevo rotor generador eléctrico de la unidad 2 de la central TermoGuajira. Dadas las
condiciones contractuales, la transferencia de control se encuentra satisfecha al 31 de diciembre.
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(4) Se reconoce deterioro sobre los items de inventarios que presentan obsolescencia técnica, obsolescencia

tecnoldgica, y que presentan baja rotacion y no son considerados items o repuestos criticos.

Saldo al inicio del afio
Recuperacion por deterioro (i)
Deterioro reconocido

Saldo final de afio

2021 2020
$ (128.262) (1.318.751)
73.682 1.190.489
S (54.580) (128.262)

(i) Larecuperacion del deterioro de inventario fue resultado de la revisién de los repuestos que se realizd

una inspeccion fisica de la totalidad de items clasificados como de “Baja Rotacién”.

PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

A continuacion se detallan los saldos de las cuentas que componen el rubro de Propiedades, planta y equipo

Concepto
Propiedades, planta y equipo

Terrenos

Maquinaria, planta y equipo en montaje
Edificaciones

Repuestos

Plantas de generacién

Maquinaria y equipo

Equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipos de oficina
Equipos de comunicacion y computacion
Equipos de transporte, traccién y elevacion
Equipos de comedor y cocina
Depreciacién acumulada de PPE (cr)
Deterioro acumulado de PPE (cr)

2021 2020 Variacion
345.550.053 S 349.918.690 $ (4.368.637)
50.912.237 48.337.591 2.574.646
- 4.089.913 (4.089.913)
42.929.893 37.642.031 5.287.862
11.190.924 13.785.809 (2.594.885)
430.419.020 402.101.287 28.317.733
8.002.608 6.838.164 1.164.444
280.812 280.812 -
410.105 376.202 33.903
3.290.488 2.707.094 583.394
6.098.826 5.471.820 627.006
157.040 133.077 23.963
(208.044.914) (171.746.082) (36.298.832)
(96.986) (99.028) 2.042
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Se detalla en el siguiente anexo el detalle de las cuentas de depreciacidon y deterioro acumulado:
10.1.  Detalle saldos y movimientos PPE — Muebles
2021 2020 Variaciéon Equipos de Muebles,
Equipos de transporte, enseresy Equipos de
L Magquinariay comunic. Y tracciény Equipo médico equipo de comedory
DepreC|aC|on acumulada (CI’) S (208'044'914) S (171'746'082) S (36'298'832) Conceptos y transacciones equipo computac. elevacién y cientifico oficina Repuestos cocina Total
Depreciacion: edificaciones (18.165.395) (14.992.668) (3.172.727) o e O ene) PSTEI S 2Ty 5 SN0 S 2B 5 I 5 BENS 5 1B 5 250
Depreciacién: plantas de generacion (181.052.755) (149.229.622) (31.823.133) Adquisiciones en compras 1.164.444 583.394 780.758 . 33.903 - 23.963 2.586.462
Depreciacién: maquinaria y equipo (2.986.667) (2.436.307) (550.360) Salidas (cr): - : 153.752 - : 2:594.885 2.748.637
.y . T . s Baja en cuentas - - 153.752 - - 153.752
Depreciacion: equipo médico y cientifico (68.280) (41.539) (26.741) Traslados . ] _ . 5 504,885 5 504.885
Depreciacion: muebles, enseres y equipo de Sustitucion de componentes - - . ]
. Subtotal
oficina (269.035) (229.507) (39.528) _ (;ld‘; ianidahemradas_
Depreciacién: equipos de comunicacion y salidas) 8.002.608 3.290.488 6.098.826 280.812 410.105 11.190.924 157.040 29.430.803
computacién (2.088.690) (1.884.774) (203.916) e e pesterer ) ' ' ' ' ' ) '
. s . .z _ aldo Tina -dic
Depreciacion: equipos de transporte, traccion ~ (subtotal + cambios) 8.002.608 3.290.488 6.098.826 280.812 410.105 11.190.924 157.040 29.430.803
y elevacién (3.321.034) (2.855.135) (465.899) - Depreciacién acumulada (da) 2.986.667 2.088.690 3.321.034 68.280 269.035 - 93.058 8.826.764
.y . . Saldo inicial de la
Depreciacion: equipos de comedor y cocina (93.058) (76.530) (16.528) depreciacién acumulada 2.436.307 1.884.774 2.855.135 41.539 229.507 76.530 7.523.792
. Depreciacién aplicada
Deterioro acumulado (cr) S (96986) S (99028) S 2.042 vw.gen.ua a.c/tua\ . 550.360 203.916 616.026 26.741 39.528 16.528 1.453.099
_ Disminucion por baja en
cuentas - - 150.127 - 150.127
Deterioro: Repuestos (96.986) (99.028) 2.042 . Deterioro acumulado de ppe
(de) - 96.986 - 96.986
Saldo inicial del
deterioro acumulado - 99.028 - 99.028
Otras reversiones de
deterioro acumulado en
la vigencia actual - 2.042 - 2.042
_Valoren libros
" (saldo final - da - de) 5.015.941 1.201.798 2.777.792 212.532 141.070 11.093.938 63.982 20.507.053

% depreciacién acumulada
(seguimiento) 37% 63% 54%

24%

66%

59%

30%
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Equipos de
Maquinariay comunic. Y
Conceptos y transacciones equipo computac.

% deterioro acumulado
(seguimiento) - R

A continuacion, se revelan el estado de uso o destinacién de los activos, garantia de pasivos, efectos en resultados por la baja en cuenta.

Equipos de

Maquinaria y comunic. Y

Conceptos y transacciones equipo computac.
Uso o destinacion S 5015941 S 1.201.798
+ Enservicio 5.015.941 1.201.798
+ Enbodega - -

Revelaciones adicionales
Garantia de pasivos - -
Baja en cuentas - efecto en el
resultado - -
- Gastos (pérdida) - -

10.2.  Detalle saldos y movimientos PPE - Inmuebles

Conceptos y transacciones Terrenos
SALDO INICIAL (01-ene) S 48.337.591
+ Entradas (db): 2.574.646
Adquisiciones en compras 2.574.646

Sustitucion de componentes -

Otras entradas de bienes inmuebles -

* Cambios en estimados -

* Mantenimientos mayores -

- Salidas (cr): -
Sustitucion de componentes -

Equipos de Muebles,
transporte, enseresy Equipos de
traccién y Equipo médico equipo de comedor y
elevacién y cientifico oficina Repuestos cocina
- - - 1% -
Equipos de Muebles,
transporte, Equipo enseres y Equipos de
tracciony médico y equipo de comedory
elevacion cientifico oficina Repuestos cocina
S 2777792 S 212532 S 141.070 S 11.093.938 S 63.982
2.777.792 212.532 141.070 - 63.982
- - - 11.093.938 -
3.625 - - - -
3.625 - - - -
Construcciones Plantas de
Edificaciones en curso generacion Total
S 37.642.031 S 4.089.913 $ 402.101.287 S 492.170.822
5.287.862 - 28.815.711 36.678.219
5.287.862 - - 7.862.508
- - 10.999.666 10.999.666
- - 17.816.045 17.816.045
N - 17.816.045 17.816.045
- 4.089.913 497.978 4.587.891
- 4.089.913 497.978 4.587.891

$

Total

Total

20.507.053
20.507.053
13.686.781

3.625
3.625
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Construcciones Plantas de
Conceptos y transacciones Terrenos Edificaciones en curso generacion Total
_ SUBTOTAL (Saldo inicial + Entradas -
~ Salidas) 50.912.237 42.929.893 - 430.419.020 524.261.150
+ Cambios y medicién posterior - - - = -
_ SALDO FINAL (31-dic) (Subtotal +
N Cambios) 50.912.237 42.929.893 - 430.419.020 524.261.150
- Depreciacion acumulada (da) - 18.165.395 - 181.052.755 199.218.150
Saldo inicial de la depreciacion
acumulada - 14.992.668 - 149.229.622 164.222.290
Depreciacién aplicada vigencia
actual - 3.172.727 - 32.026.031 35.198.758
- Disminucion por baja en cuentas - - - 202.898 202.898
Deterioro acumulado de ppe (de) - - - - -
= Valor en libros (saldo final - da - de) 50.912.237 24.764.498 - 249.366.265 325.043.000
% depreciacion acumulada (seguimiento) - 42% - 42% 38%

% deterioro acumulado (seguimiento)
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10.3.  Construcciones en curso - A 31 diciembre la compafiia no tiene saldos de construcciones en curso.
10.4. Estimaciones
. La compafiia deprecia la totalidad de sus activos utilizando el método de linea recta.

A continuacion, se detallan las vidas Utiles remanentes para cada uno de los tipos de activos fijo al 31 de
diciembre de 2021:

ANOS DE VIDA UTIL

Descripcidn de los bienes de PPE o
(Depreciacién linea recta)

Conceptos Minimo Maximo
Magquinaria y equipo 0,42 15,0
Equipos de comunicacion y computacion 0,42 9,50
Equipos de transporte, traccién y elevacion 0,92 9,33
Equipo médico y cientifico 3,75 8,75
Muebles, enseres y equipo de oficina 0,83 11,08
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 1,25 9,33
Edificaciones 6,5 48,08
Plantas, ductos y tuneles 0,83 16,0

10.5.  Revelaciones adicionales:

. A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Compafiia no registra como bienes de propiedades, planta y equipo

activos por valor de $1.475.547 millones correspondientes a terrenos entregados bajo la modalidad de

comodato, sin contraprestacién, por un término de 40 afios, a Gecelca 3 S.A.S. E.S.P, y los registra como

una cuenta por cobrar por Transferencias y Subvenciones.

14. ACTIVOS INTANGIBLES

A continuacion, se detallan los conceptos que componen los intangibles de la compafiia

2021 2020 Variacion

Activos intangibles S 96.711.740 S 74.989.939 S 21.721.801
Derechos Mineros 98.563.149 74.665.927 23.897.222
Licencias 131.347 131.347 -
Software 1.005.786 1.005.786 -
Amortizacién derechos (1.876.070) - (1.876.070)
Amortizacion Licencias (131.347) (131.347) -
Amortizacién Softwares (981.125) (681.774) (299.351)

14.1. Detalle saldos y movimientos

Derechos
Conceptos y transacciones (2) Licencias (1) Softwares (1) Total
Saldo inicial S 74.665.927 S 131.347 S 1.005.786 S 75.803.060
+ Entradas (db): 23.897.222 - - 23.897.222
Adquisiciones en compras

23.897.222 - -

- Salidas (cr):

23.897.222
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Derechos
Conceptos y transacciones (2) Licencias (1) Softwares (1) Total
Baja en cuentas - - - -

_ Subtotal
" (saldo inicial + entradas - salidas) 98.563.149 131.347 1.005.786 99.700.282
+ Cambios y medicion posterior - - - -
_Saldo final
- (subtotal + cambios) 98.563.149 131.347 1.005.786 99.700.282
- Amortizacion acumulada (am) 1.876.070 131.347 981.125 2.988.542

Saldo inicial de la amortizacidn

acumulada - 131.347 681.774 813.121

Amortizacién aplicada vigencia

actual 1.876.070 - 299.351 2.175.421
- Deterioro acumulado de intangibles (de) - - - -
_ Valorenlibros
- (saldo final - am - de) 96.687.079 - 24.661 96.711.740

% amortizacién acumulada (seguimiento) 2% 100% 98%
% deterioro acumulado (seguimiento) - - -

Las licencias de la compafiia se encuentran totalmente depreciadas, y los softwares tiene una vida util
remanente de 0.08 afios.

Corresponde a inversiones en recursos naturales no renovable adquiridos a Cerro Matoso por $45.181
millones de acuerdo con el contrato de compra venta de activos de carbdn suscrito entre las partes el 13
de diciembre de 2012, para garantizar a través de la explotacién de carbdn, el abastecimiento de
combustible de las unidades térmicas de la compafiia Gecelca 3 S.A.S. E.S.P.. En este rubro se incluye la
adquisicion de los siguientes activos minero: el titulo minero con la plata N JDF-16002X, licencia
ambiental otorgadas mediando Resolucién 5183 del 13 de abril de 2011 expedida por la CVS, y los
estudio de explotacion, factibilidad y perforaciones. Incluye costos de desarrollo requeridos hasta la
extraccion de la primera tonelada de carbon. Dichos intangibles iniciaron su amortizacion a partir del
mes de Junio de 2021, debido al inicio de la extraccién de carbon.

3%

14.2. Revelaciones adicionales - La compafiia amortiza las licencias y softwares utilizando el método de
depreciacion de linea recta, y para todos los activos intangibles se define una vida Util finita en funcion de su
vida Util econdmica y no superior a 3 afios. Los derechos mineros estan siendo amortizado utilizando el
método de unidades producidas, que corresponden a las toneladas de carbdn que se esperan extraer hasta el
mes de junio de 2038.

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

A continuacion se detallan las cuentas que componen el saldo de los otros derechos y garantias:

2021 2020 Variacion
Otros derechos y garantias S 59.870.976 S 84.509.747 S (24.638.771)
Bienes y servicios pagados por anticipado 8.010.719 6.356.160 1.654.559
Avances y anticipos entregados (1) 7.715.641 16.865.544 (9.149.903)
Anticipos retenciones y saldos a favor por
impuestos y contribuciones (ver nota 35.1) 21.796.882 15.490.168 6.306.714
Recursos entregados en administracion (2) 103.237 17.640.860 (17.537.623)
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2021 2020 Variaciéon

Depositos entregados en garantia 18.203.583 2.357.993 15.845.590
Activos por impuestos diferidos (3) 4.040.914 25.799.022 (21.758.108)

Porcién corriente 55.830.062 58.710.725 (2.880.663)
Porcién no corriente 7.702.018 25.799.022 (21.758.108)

(1) Enelafio 2021, corresponde principalmente al anticipo entregado al tercero Consorcio Minero San
Jorge resultado del contrato firmado entre las partes el 30 de septiembre de 2020, por concepto de
inicio de la operacion minera.

(2) Corresponde al efectivo mantenido en una cuenta fiducia con el Banco de Bogota, a través de un
encargo fiduciario de recaudo, administracién y fuente de pago, el cual es utilizado para garantizar el
pago del servicio a la deuda de la financiacion estructurada para GECELCA 3 y GECELCA 3.2.

(3) Eldetalle de esta cuenta puede ser analizado en conjunto con la Nota 35 de Impuesto a las ganancias.

PRESTAMOS POR PAGAR
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Préstamos por pagar S  1.464.186.654 S 1.558.112.934 S (93.926.280)
Financiamiento interno de corto plazo (1) 264.305.890 136.050.304 128.255.586
Financiamiento interno de largo plazo (2) 829.718.268 1.102.913.747 (273.195.479)
Financiamiento externo de largo plazo (3) 370.162.496 319.148.883 51.013.613
Obligaciones a C.P. S 264.305.890 S 136.050.304
Obligaciones a L.P. 1.199.880.764 1.422.062.630

Préstamos por Pagar a 31 de diciembre de 2021 - Se detallan los saldos y condiciones de los desembolsos
obtenidos por

Empresa Ao 2021 Afio 2020 Tasa Plazo

FDN S 45.000.000 $ 90.000.000 IPC+5.9% 9 afios
) , USD 92.978/ COP USD 92.978/ COP . 0 o

Bancolombia Panama 370.162.496 319 148.883 Libor 3M + 3.9% 15 afios
Bancolombia 466.885.194 511.622.469 IPC+5.9% 15afosy6m
Davivienda 249.999.612 249.999.612 IPC + 3.4% 5 afios
Banco de Bogotd 114.000.000 120.000.000 IPC+6.5% 13 afios
Banco de Bogotd 182.000.000 200.000.000 IPC + 5% 8 afios
Banco de Occidente 20.000.000 32.000.000 IBR+1.7% TV 1 afio
Total Entidades
Financieras 1.448.047.302 1.522.770.964
Intereses Corrientes 16.139.353 22.255.733
Vinculados Econdmicos - 13.086.237

Total S 1464.186.654 S 1.558.112.934

(3)

Financiamiento Interno de corto
Incluye:

o Pagos de capital que se tienen programados durante la vigencia 2022, de los créditos con
Bancolombia $47.833 millones, Banco de Bogota $52.000 millones, FDN $45.000 millones, Banco
de Occidente $20.000 millones y Banco Davivienda $83.333 millones.

. Los intereses causados de las obligaciones financieras corresponden a $16.139 millones.
Financiamiento Interno de largo plazo
Incluye:

. Contrato de empréstito interno con Bancolombia destinado para la financiacion del proyecto G3.2,
pagadero en un plazo de 15 afios, incluye tres afios y seis meses (3.6) de gracia. La tasa de interés
pactada es IPC + 5,9% pagadero trimestre vencido.

Al 31 de diciembre de 2021, los indicadores financieros (covenants) del empréstito interno son los
establecidos en el otrosi N°6 al contrato de empréstito en la cldusula tercera, los cuales hacen
referencia a Endeudamiento/Ebitda.

° Desembolso Banco Davivienda por un valor inicial de $250,000 millones, incluye cuatro (4) afios de
gracia, a una tasa de IPC+3.40% pagadero semestre vencido. De acuerdo a lo sefialado en la
cldusula cuarta, dicha obligacidon estd garantizada por la Nacion mediante un contrato de garantia
Nacion suscrito entre el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Banco. A su vez Gecelca
suscribid con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico un contrato de contragarantia y un
contrato de garantia mobiliaria, en los cuales se pignoran a favor de la Nacién - Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, 33.333.334 acciones de GECELCA en la sociedad TERMOBARRANQUILLA
S.A. E.S.P.

. Desembolsos del Banco de Bogotd por valor de $120,000 millones a una tasa de IPC+ 6.5% a 12
aflos con tres (3) afios de gracia, pagadero semestre vencido, el cual se destind para el pago del
laudo arbitral de Gecelca 3. El segundo contrato con el Banco de Bogot4 se realizé por $200.000
millones a una tasa de IPC+5% a 7 afios con tres (3) afios de gracia, pagadero semestre vencido,
destinado a pagos del proyecto Gecelca 3.2. La garantia otorgada para ambos contratos fue la
prenda sin tenencia en primer grado sobre 28.531.638 acciones de GECELCA en la sociedad
TERMOBARRANQUILLA S.A. E.S.P.

Financiamiento externo de largo plazo

. Corresponde a los desembolsos realizados al consorcio CUC DTC por parte de Bancolombia Panama
en virtud del contrato de leasing internacional celebrado con GECELCA, relacionados con pagos por
concepto de fabricacion y suministro de equipos del contrato RP3 (unidad GECELCA3). Al 31 de
diciembre de 2021, los indicadores financieros (covenants) del contrato de leasing financiero son
los establecidos en el otrosi N°2 en la cldusula primera, los cuales hacen referencia a
Endeudamiento/Ebitda.
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22.

CUENTAS POR PAGAR

2021 2020 Variacion

Cuentas por pagar 141.190.406 S 111.318.725 S 29.871.681
Adquisicion de bienes y servicios nacionales (1) 72.862.693 40.827.294 32.035.399
Adquisicion de bienes y servicios del exterior

(2) 8.392.206 5.839.779 2.552.427
Descuentos de némina 1.506.702 582.951 923.751
Impuestos - retenciones en la fuente (3) 4.580.834 4.167.512 413.322
Impuestos - contribuciones y tasas (3) 18.761.358 9.335.545 9.425.813
Impuestos — IVA (3) (6.919.391) 207.002 (7.126.393)
Obligaciones pagadas por terceros (4) 42.006.004 50.358.642 (8.352.638)

(1) Este rubro incluye principalmente el suministro y transporte de gas natural por $20.355 millones (2020:
$7.754 millones) y el suministro y transporte de carbén por valor de $ 11.238 millones (2020: $2.827
millones), compras de energia en bolsa a XM por valor de $16.507 millones (2020: $8.500 millones),
compras de energia en intercambios $ 3.546 millones (2020: $3.155 millones), Sulzer $ 981 millones
(2020: $914 millones), Servicios Eventuales y Operador de empleo por $271 millones (2020: $608
millones), Construvias $2.784 millones, Controfluid $1.221 millones, Clyde $ 1.101 millones, Construtel
$918 millones, Bureau Verita S 594 millones ; Los siguientes proveedores influyeron en la variacion de la
vigencia 2020 : Sergenco (2020: $1.437 millones), Remat (2020: $919 millones); y el remanente de
$13.346 millones (2020: $14.660 millones) corresponden a otros proveedores de suministros y servicios.

(2) Corresponde principalmente al saldo por valor de $ 8.152 millones adeudado al proveedor Mitsubishi del
contrato OGE-6278 por la compra del nuevo rotor generador eléctrico de la unidad 2 de la central
TermoGuajira, para la vigencia 2020 se le adeudaba $ 4.932 millones a este mismo proveedor por el
servicio de mantenimiento del overhaul de la unidad 1.

(3) Corresponde al valor retenido por conceptos de retenciones en la fuente, IVA y contribuciones al corte
diciembre 2021.

(4) Paralavigencia 2021, el saldo esta conformado principalmente por los ingresos recibidos por anticipado
correspondientes a clientes de Gecelca 3 por valor de $41.581 millones (2019: $50.224.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
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Concepto 2021 2020

Beneficios a los empleados a corto plazo 9.883.541 S 5.860.826
Cesantias (i) - 2.040.763
Intereses sobre cesantias 289.287 249.492
Vacaciones 1.819.145 1.649.961
Prima de vacaciones 1.685.525 1.561.879
Prima de antigliedad 275.812 317.669
Aportes a riesgos laborales 89.901 41.062
Horas extras y recargos 141.984 -
Bonificaciones (ii) 5.531.887 -

(i)  Las cesantias de la vigencia 2021 fueron consignadas a los fondos de pensiones y cesantias en este

mismo periodo.
(i) Corresponde a los valores a cancelar por concepto de Sistema de Compensacion Variable e
incentivos a trabajadores por el cumplimento de los indicadores del plan estratégico vigencia 2021.
(2) El' movimiento del pasivo reconocido en el estado de situacion financiera fue como sigue:

Saldo al inicio del afio S 147.157.843 § 145.890.017

Costo por intereses en la obligacion 9.375.426 9.517.865

Beneficios pagados por la Compafiia (10.588.014) (10.474.019

(Ganancia) / Pérdida actuarial por experiencia (24.979.743) 2.223.980

(Pago) / Causacion de reembolso de pensiones - -

Saldo al final del afio S 120.965.512 S 147.157.843

Nota técnica para el célculo de la reserva de pensiones de jubilacion y otros beneficios GECELCA: En el célculo
se incluiran todas las personas con derecho total o parcial a que la compafiia o la institucion con pensiones a
cargo les pague una renta de jubilacion ya sea por estipulacion legal, reglamentaria u otorgada
voluntariamente por el empleador. Dentro de estas personas se incluyen a las viudas o viudos de pensionados
fallecidos o activos con derecho a pensién fallecidos. Si al fallecimiento no existia cényuge con derecho, se
incluyen a los hijos menores de 25 afios con derecho a recibir la pension de sobrevivientes. Las rentas vitalicias
comprenden el pago de 12 mensualidades ordinarias con pagos adicionales por el mismo valor que el
ordinario en los meses de junio y diciembre de cada afio. Sin embargo, toda pensién cuyo derecho se cause a
partir del 22 de julio de 2005 y de valor de mesada mayor a 3 salarios minimos mensuales legales vigentes,
solo contempla el pago de 13 mesadas por afio; a partir del 31 de julio de 2011, toda nueva pensién solo
tendrd 13 mesadas por afio. En virtud del Acto Legislativo 01 del 22 de julio de 2005, paragrafo transitorio 3,
las reglas de caracter pensional contenidas en convenciones colectivas de trabajo perderdn vigencia a partir
del 31 de julio de 2010. Al fallecimiento del pensionado se continuara pagando en forma vitalicia la misma
renta al conyuge sobreviviente (si se trata de un soltero se supone casado con conyuge 5 afios mayor o menor
segln el sexo). Las rentas voluntarias son temporales hasta cumplimiento de condiciones de jubilacion por
parte del ISS, fallecimiento o 60 afios y se pagan sin las mesadas adicionales. La renta se calcula creciente cada
mes de enero en el factor k igual a la tasa de inflacién promedio ponderada de los 3 afios anteriores
estipulada por el DANE.

Beneficios a los empleados S 130.799.053 $ 153.018.669 S (22.219.616)
Beneficios a los empleados a corto plazo (1) 9.833.541 5.860.826 3.972.715
Otros beneficios pos-empleo (2) 120.965.512 147.157.843 (26.192.331)

Resultado neto de los beneficios 130.799.053 153.018.669 (22.219.616)
A corto plazo 9.833.541 5.860.826 3.972.715
Posempleo 120.965.512 147.157.843 (26.192.331)

A corto plazo 17.399.760 13.892.334 3.507.426

Alargo plazo 113.399.293 139.126.335 (25.727.042)

(1) Corresponde a las prestaciones sociales pendientes al 31 de diciembre de 2021 y 2020 del personal

operativo que se relacionan a continuacion.

NOTACION Y BASES TECNICAS

Tabla de Mortalidad: Tablas de mortalidad Rentistas experiencia 2005 -2008 R1555-2010, Superintendencia
Financiera de Colombia.
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Tabla de mortalidad de invalidos: R 585-94 Superbancaria.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Tasa(s) de descuento

Tasa(s) esperada de incremento salarial

Longevidad promedio a la edad de jubilacién para los
pensionados actuales (afios)*

Hombres

Mujeres

CLASIFICACION DEL PERSONAL

Para efectos del célculo y con el objeto de diferenciar los diferentes derechos que pueden existir respecto a
las pensiones de jubilacidn, el personal se clasifica en los siguientes grupos de acuerdo a su estatus:

11 - Jubilados totalmente por la empresa o entidad

12 - Jubilados con pension compartida

13 - Jubilados con Cuota parte a cargo de la empresa.

14 - Jubilados por pensidon sancion

2 - Jubilados con derecho a pensién compartida

4 - Jubilados por invalidez a cargo de la empresa.

6 - Sobrevivientes con derecho a pensién vitalicia

7 - Sobrevivientes con derecho a pensién temporal (hijos)
FORMULACION GENERAL

En caso de pensionado compartido, si la pensién al momento del ca

2021
%

8,31
3,12

73,9
66,7

lculo es

2020
%

6,37
3,44

72,7
67,3

inmediata por el ISS, |a obligacion de la compafiia es vitalicia con la pensién de valor P. Si es inmediata

empresay, pero diferida ISS, la obligacién de la compaiiia se calcula temporal contingente hasta completar
diferimiento con el ISS y luego vitalicia con un valor de pensién igual a la pensién actual menos la pensién a
cargo del ISS, si esta es menor, o cero si lo contrario. Las edades de jubilacidn y tasas de reemplazo para las
pensiones a cargo del ISS son las establecidas en el Decreto 2879 de 1985 vy las Leyes 797 y 860 de 2003 segun

la persona esté o no en régimen de transicion.

Cuando se trata de una pension de sustitucién, se hace RS = AFx =0

Si ademas la pensién de sustitucion es para un hijo del causante que no comparte con la conyuge de este, la

pension es temporal hasta cuando el hijo cumpla 25 afios de edad.

Los resultados se presentan para cada persona incluida en el célculo en la forma de reserva de jubilacion,

reserva de supervivencia y reserva total.
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23.

Luego se presenta el resumen por cada grupo de personas de acuerdo a su estatus como pensionado y la

reserva total para todas las personas.

No se presentan las expresiones para el calculo de rentas contingentes temporales 20 afios para viudos o
viudas de menos de 30 afios de edad cuando ocurrié el deceso del causante porque este tipo de rentas son
pagadas 100% por el sistema general de pensiones ya que la empresa o institucion beneficiaria de este calculo

las tiene plenamente aseguradas ante dicho sistema.

2020 Variacion

29.230.457 S (5.008.857)

PROVISIONES

2021
Provisiones S 24.221.600 $
Litigios y demandas (1) 800.000
Provisiones diversas (2) 23.421.600
Provisiones C.P 1.316.495
Provisiones L.P 22.905.105

900.000 (100.000)
28.330.457 (4.908.857)
1.110.621 205.874
28.119.836 (5.214.731)

(1) Corresponden a cinco (5) procesos laborales, que son considerados probables, de los cuales tres (3)
corresponden a CORELCA y que en virtud del Convenio de Sustitucién Patronal suscrito entre CORELCA y

GECELCA, esta ultima asumiria el riesgo de estos procesos.

Conciliacidn Litigios y Demandas Laborales

A 1 deenerode 2021
Incremento de Provision
Usos

A 31 de diciembre de 2021

S 900.000
215.843

(315.843)

S 800.000

(2) Obligaciones Ambientales, la Compafiia cuenta con un Plan de Manejo Ambiental que incluye la ficha
técnica No. PMA — TG- 13, en esta ficha se establece el compromiso de Cierre y/o abandono de la planta

en donde se incluyen las siguientes actividades:

. Desmonte de estructuras metalicas.

. Desmonte de estructuras civiles.

. Desmonte de estructuras eléctricas.

Dichas actividades se realizaran en las siguientes areas:
. Areas del edificio administrativo.

e AreaIndustrial.

. Areas de los Patios de ceniza.

. Desmantelamiento y abandono definitivo de la central Termoguajira.
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24

En diciembre de 2014 para la implementacion del nuevo marco normativo la Compafiia determiné a
través de un estudio el valor de desmantelamiento de la planta Termoguajira de acuerdo a lo incluido en
el Plan de Manejo Ambiental TG-13 y efectuado por un perito externo, el cual estimé que el costo por
desmantelamiento corresponde al 2.9% de los costos de reposicion de las unidades TG1y TG2. Los
costos se indexan por 3% de inflacion anual y se descuentan a una tasa de 7,06% de acuerdo con el
marco contable aplicable, utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las evaluaciones actuales
del mercado correspondiente. Se estima efectuar el desmantelamiento en 2037.

En el afio 2020 se realizaron ajustes en la medicién de provisiones de desmantelamiento como resultado
de un avallo realizado por el especialista USAENE LLC COLOMBIA en el cual se detallaron los precios y
cantidades de materiales a desmantelar al final la vida Util de la unidad, dichos cambios implicaron un
incremento en la cuenta de activos fijos por valor de $812.955, y obedecen principalmente a la
actualizacion de precios base de cdlculo de desmantelamiento, lo que origind un cambio en la estimacion
por utilizar nueva informacion mas actualizada.

Desmantelamiento Mtto Flora Restauracién
TEG Fauna Minera Total

Saldo 31 dic 2020 S 27.881.748 S 448709 S - S 28.330.457

Actualizacion costo

financiero mensual (6.368.081) - - (6.368.081)

Disminucién por uso de

provision - (210.621) - (210.621)

Reconocimiento de

provisiones - 572.906 1.096.939 1.669.845

Saldo 31 dic 2021 S 21.513.667 S 810.994 S 1.096.939 $ 23.421.600
OTROS PASIVOS

2021 2020 Variaciéon

Otros pasivos S 229.671.529 S 135.328.800 S 94.342.729
Depositos recibidos en garantia (1) 728.120 721.420 6.700
Ingresos recibidos por anticipado (2) 105.556.623 27.444.251 78.112.372
Pasivos por impuestos diferidos (Ver Nota 35) 123.386.786 107.163.129 16.223.657
Porcion Corriente 92.641.598 28.165.671 64.475.927
Porcién no Corriente 137.029.931 107.163.129 29.866.802

(1) Principalmente corresponde a saldos por conceptos del contrato de mandato por el servicio de
representacion con TEBSA S.A. E.S.P, pendiente por recuperar.
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(2) Corresponde a los ingresos recibidos por anticipado por contratos de energia de los siguientes clientes:

Empresa 2021 2020

Energéticos S.A.S. E.S.P. S 1.567.528 S 282
Generarco S.A. E.S.P. 20.312.852 172
Genersys S.A. E.S.P. 1.560.539 2.069.325
Ecommercial S.A. E.S.P. 1.637.276 1.442.706
Nitro Energy Colombia S.A. E.S.P. 15.456.713 273
Air-e S.AS. E.S.P. 3.858.979 10.582.087
Caribemar de la Costa S.A.S. E.S.P. 16.613.592 13.349.406
Fuentes de energia Renovable 4.544.088 -
AES CHIVOR 9.099.058 -
Proenergy 10.124.180

Emgesa 20.781.817

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1. Activos contingentes - Contra el Municipio de Puerto Nare, se interpusieron dos (2) procesos con el fin
de que se declare la nulidad de las Resoluciones Sancion por no declarar el impuesto de industria y comercio.

Contra la UGPP para que declare la nulidad de las Resoluciones Nos. RDC 7 del 27 de febrero de 2013 y RDC 76
del 27 de agosto, por pago de contribuciones parafiscales.

Contra el Municipio de Puerto Libertador contra los Actos Administrativos proferidos por este municipio para
la determinacion del impuesto de delineacién urbana.

Participacion en los dos (2) procesos en los cuales la Sociedad Termobarranquilla es demandante contra el
Municipio de Soledad, para solicitar la nulidad y restablecimiento del derecho contra los Actos Administrativos
de determinacion del impuesto de alumbrado publico.

Contra la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios para que se declare la nulidad y se restablezca
el derecho respecto a las sumas consignadas, en razon a la contribucion especial del afio 2020, decretada por
esta Superintendencia.

25.2 Pasivos contingentes - GECELCA con corte a 31 de diciembre de 2021 cuenta con 23 procesos ordinarios
laborales, en su gran mayoria GECELCA ha sido llamada en garantia, como un tercero incidental dentro de los
mismos, las pretensiones se basan casi en un 90% en reconocimientos pensionales.

Asi mismo se cuentan con cinco (5) procesos contenciosos administrativos, donde las pretensiones versan en
el reconocimiento por supuestos incumplimientos contractuales, reliquidacion de pension de vejez y dafios
causados en propiedad.

Se cuenta con dos (2) procesos civiles donde las pretensiones se basan en el resarcimiento de los supuestos
dafios e impactos ambientales sobre territorio de su propiedad con ocasién al funcionamiento de la Central
Termoguajira, ubicada en Mingueo - la Guajira.

Los procesos mencionados en los parrafos anteriores, se encuentran calificados por los abogados como
remotos y eventuales. Los procesos calificados como probables, se encuentran debidamente provisionados al
31 de diciembre de 2021. Ver nota 23.
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26.

27.

CUENTAS DE ORDEN

26.1 Cuentas de orden deudoras

Cuentas de orden deudoras
Activos contingentes
Deudoras fiscales

Deudoras de control

Bienes y derechos retirados
Otras cuentas deudoras de control

Deudoras por contra (cr)

Activos contingentes por contra (cr)
Deudoras fiscales por contra (cr)
Deudoras de control por contra (cr)

26.2 Cuentas de orden acreedoras
Cuentas de orden acreedoras

Pasivos contingentes
Acreedoras fiscales

Acreedoras de control
Otras cuentas acreedoras de control
Acreedoras por contra (db)

Pasivos contingentes por contra (db)
Acreedoras fiscales por contra (db)
Acreedoras de control por contra (db)

PATRIMONIO

Patrimonio de las entidades de las empresas

Capital suscrito y pagado (1)

Reservas (2)

Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Ganancias o pérdidas por la aplicacién del
método de participacion patrimonial de
inversiones en controladas (3)

Ganancias o pérdidas por la aplicacién del
método de participacion patrimonial de
inversiones en asociadas (3)

Ganancias o pérdidas por planes de beneficios
a empleados (3)

Estados financieros consolidados

49

2021 2020 Variacién
S - S - S -
388.574.883 339.480.388 49.094.495
- 43.288.697 (43.288.697)
13.775.956 6.647.361 7.128.595
8.697.531 1.980.542 6.716.989
5.078.425 4.666.819 411.606
(402.350.839) (389.416.446) (12.934.393)
(388.574.883) (339.480.388) (49.094.495)
- (43.288.697) 43.288.697
(13.775.956) (6.647.361) (7.128.595)
S - S - S -
(395.840.448) (196.604.565) (199.235.883)
(92.687.994) (92.687.994) -
(241.283.022) (241.283.022) -
(241.283.022) (241.283.022) -
729.811.464 530.575.581 199.235.883
395.840.448 196.604.565 199.235.883
92.687.994 92.687.994 -
241.283.022 241.283.022 -
S 1.347.020.346 S 1.135.586.543 S 211.433.803
644.123.850 644.123.850 -
312.143.878 311.628.503 515.375
88.106.357 83.467.991 4.638.366
121.679.754 5.153.739 116.526.015
(10.156.794) (10.156.794) -
203.745.260 130.228.046 73.517.214
(12.621.959) (28.858.792) 16.236.833

28.

(1) Capital suscrito y pagado- De acuerdo con la escritura No. 009 del 4 de enero de 2007, de la Notaria 62
de Barranquilla, el capital autorizado estd representado por 70.000.000 acciones con un valor nominal de
$10.000 pesos cada una, de las cuales 64.412.385 acciones estan suscritas y pagadas y son de clase B,
pertenecientes a la Nacién- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Empresa de Energia de Boyaca,

Cooperativa de Empleados del Sector Eléctrico “CEDEC” y 156 trabajadores de GECELCA.

(2) Reservas

Reserva legal - La Compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas
anuales, hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es

distribuible antes de la liquidacion de la Compaiiia, pero puede utilizarse antes para absorber o reducir
pérdidas si asi lo decide la asamblea general de accionistas. Son de libre disponibilidad por la asamblea

general las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva ocasional - Reserva constituida para la financiacién con recursos propios de proyectos

termoeléctricos.

(3) Otros resultados integrales

Ganancia o Pérdida por Planes de Beneficios a Empleados - Son reconocidas las variaciones en los

beneficios pos-retiro de los empleados relativos a hipdtesis actuariales.

Ganancia o Pérdida por Método de Participacion en Asociadas - Son reconocidas las variaciones por
aplicar el método de participacion en las inversiones de TEBSA.

Ganancia o Pérdida por Método de Participacion en Controladas - Son reconocidas las variaciones por

aplicar el método de participacion en las inversiones de Gecelca 3.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos de transacciones con
contraprestacion

Venta de servicios

Servicio de energia (1)
Venta de Carbdn (2)

Otros ingresos (3)

Financieros

Ajuste por diferencia en cambio

Ingresos diversos

Ganancias por la aplicacion del método de
participacion patrimonial de inversiones en
controladas (ver nota 6)

Ganancias por la aplicacion del método de
participacion patrimonial de inversiones en
asociadas (ver nota 6)

Pérdidas por deterioro

2021 2020 Variaciéon
769.593.338 549.880.174 219.713.164
617.492.776 462.901.372 154.591.404
589.880.776 462.901.372 126.979.404
27.612.000 27.612.000
152.100.564 86.978.802 65.121.762
11.419.899 1.751.738 9.668.161
294.681 15.387.399 (15.092.718)
8.095.589 7.879.587 216.002
68.591.326 19.214.929 49.376.397
62.948.797 41.320.054 21.628.743
750.272 1.425.095 (674.823)
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2021 2020 Variacién 29. GASTOS
2021 2020 Variacién
Total Ingresos operacionales 617.492.776 462.901.372 154.591.404
Total Ingresos no operacionales 152.100.564 86.978.802 65.121.762 Gastos 2148463205 5 137345470 3 1117755
- , De administracion y operacion (1) 80.408.432 72.281.523 8.126.909
Servicio de energia . o o
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
2021 2020 provisiones (2) 2.598.153 2.219.308 378.845
Otros Gastos (3) 65.456.641 62.844.639 2.612.002
Venta de Servicios . - -,
Venta de energia en bolsa S 156.357.476 S 145 201,653 (1) Gastos de administracion, de operacién y de ventas.
Cargo por Confiabilidad 36.652.709 41.388.259 Gastos de administracién. de operacion
Venta de Energia Mandato 1.748.833 1.307.738 o »aeop Y ¢ pnansam 281593 5.196.909
Venta de Energia a Empresas del Sector 363.064.918 243.071.481 = = =
xi::: 3: Eg?ﬁ;as;;?spresas Particulares ié'ggg'ggg 31'889'31? Sueldos y salarios 15.198.017 10.573.786 4.624.231
R Contribuciones imputadas 1.779.694 1.917.706 (138.012)
Venta de Carbsn Contribuciones efectivas 7.892.707 8.002.280 (109.573)
Aportes sobre la némina 420.363 414.656 5.707
El 30 de noviembre 2021 se firmé el contrato de venta de carbdon VCAR-001-21 con la empresa Gecelca Prestaciones souales. 2:925.534 6.193.883 (268.349)
) ) . . . Gastos de personal diversos 7.391.733 6.928.901 462.832
3, que tiene por objeto el suministro de una cantidad estimada de 2.904.000 toneladas cuya entrega
. ; . ) . , Generales 31.75.294 23.265.360 8.469.934
debera realizarse en el patio de almacenamiento de la Mina Las Palmeras. Este contrato tendrd una ImbUestos. contribuciones v tasas 10.065.090 14.984.951 (4.919.861)
vigencia hasta el 30 de septiembre de 2025. En diciembre de 2021 se realizo la primera venta de carbon P ’ y R T R
por 177.000 toneladas por un valor total de $27.612 millones. ) L o .
(2) Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
Otros i
ros INgresos Deterioro, depreciaciones,
Al 31 de diciembre de 2021, los ingresos financieros corresponde principalmente a: intereses por amortizacionesy provisiones > 2.598.153 2.219.308 37884
dimient tasb i lor d 1.218 mill 2020: $1.522 mill dimient
ren |m,|en 0s en cuentas bancarias por va o.r : es millones ( S millones), ren. imientos Deterioro g 813.505 62,140 191,365
por préstamos a empleados del Fondo de Vivienda por valor de $ 365 millones (2020: $154 millones), . )
e , . . . De Servicios de Energia 12.237 12.237
rendimientos por venta de energia por valor de $ 10 millones (2020: $43 millones), otros ingresos )
) . . . . . T ; De préstamos por cobrar 801.268 622.140 179.128
financieros por valor de $ 36 millones (2020: $33 millones) y costo financiero obligaciones ambientales- . )
: . o . De inventarios -
desmantelamiento por $9.789 millones, por efecto del reconocimiento en el valor del dinero de estas D iedad lant . )
provisiones, cuya tasa utilizada es la del TES-2034. € propiedades, plantay equipo
Al 31 de diciembre de 2021, los ajustes por diferencia en cambio son originados por bienes y servicios Depreuacpn . 2 1.269.454 1.271.890 47.564
- . = . . . De propiedades, planta y equipo 1.269.454 1.221.890 47.564
adquiridos con proveedores del exterior, cuenta de compensacién que se tiene en Bancolombia Panama
utilizados para pagos en monedas extranjeras y a las utilidades recibidas de la Sociedad TEBSA en USD o,
) . o Amortizacion S 299.351 316.455 (17.104)
actualizadas a la moneda origen de la Compafiia. T )
De activos intangibles 299.351 316.455 (17.104)
Al 31 de diciembre de 2021, los ingresos diversos corresponde principalmente a cuotas partes L
. . ) . . . Provision S 215.843 58.823 157.020
pensionales por valor de $ 18 millones (2020: $7 millones), arrendamientos operativos por valor de $165 o
. ) . . . De litigios y demandas 215.843 - 215.843
millones (2020: $S162 millones), recuperaciones por valor de $ 7.669 millones que corresponde C )
o ) . - ) Provisiones diversas 58.823 (58.823)
principalmente a la facturacion del servicio de colaboracién a Gecelca 3 por valor de $6.457 millones
(2020:56.242 millones), contratos de bolsa por valor de $ 140 millones (2020gasto: $637 millones) y
. . . (3) Otros Gastos
recuperaciones de provisiones por valor de S 3 millones.
Otros gastos S 65.456.641 62.844.639 2.612.002
Comisiones 302.020 325.449 (23.429)
Ajuste por diferencia en cambio 6.988.140 8.894.072 (1.905.932)
Financieros 18.914.282 19.739.085 (824.803)
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Pérdidas por la aplicacion del método de
participacién patrimonial de inversiones
en controladas

Pérdidas por la aplicacion del método de
participacién patrimonial de inversiones
en asociadas

Gastos diversos

2021

19.793.159

10.735.372
8.723.668

2020

11.582.385

8.627.610
13.676.038

Variacidn

8.210.774

2.107.762
(4.952.370)

Al 31 de diciembre de 2021, resultado de la emergencia del COVID-19, se desembolsaron $146 millones
por concepto de donaciones de elementos de bioseguridad a las areas de influencia a través de la

gestion de responsabilidad social empresarial.

30. COSTO DE VENTAS

Costos de ventas S 473.325.964 S 416.874.943 S 56.451.021
Costo de ventas de servicios 445.768.314 416.874.943 28.893.371
Servicios publicos (1) 445.768.314 416.874.943 28.893.371
Venta de Carbdn 27.557.650 27.557.650
(1) Costo de ventas de Servicios
2021 2020
Costo de ventas y servicios
Servicios Personales S 28.118.704 20.677.546
Generales 4.023.958 4.804.534
Depreciaciones 34.693.874 24.549.752
Arrendamientos 1.626.930 927.563
Costos Bienes Servicios Publicos para la Venta (i) 54.683.454 71.423.358
Contribuciones y Regalias 6.211.682 6.603.491
Consumos insumos directos (ii) 253.691.491 240.690.036
Ordenes Contratos Mantenimiento 24.305.172 16.459.919
Honorarios 3.573.719 2.289.898
Servicios Publicos 78.174 92.418
Otros costos de operacion y mantenimiento (iii) 12.794.330 7.292.071
Seguros 13.502.784 12.723.201
Impuestos 2.743.925 3.174.636
Ordenes Contratos Otros Servicios 5.720.117 5.166.521

Las variaciones presentadas en los costos de ventas del afio 2021 con respecto al afio 2020, obedecen (i)
al efecto neto entre mayores compras de combustible (gas) y menor consumo de carbdn, como
resultado del mantenimiento al Sistema de Carbdn (molinos) de la planta TEG; (ii) se presentaron
mayores compras en contratos de respaldo debido al mantenimiento que se lleva a cabo a la a unidad |
de Termoguajira, ademas una disminucion en el rubro de compras en bolsa como resultado de la
disminucién en la tarifa, ofreciendo inmejorables condiciones en la compra en bolsa; (iii) la capitalizacion
de los costos de mantenimiento mayor (overhaul) de la Unidad | de Termoguajira por un valor total de

$26.299 millones.
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Al 31 de diciembre de 2021, resultado de la emergencia del COVID-19, se desembolsaron $244 millones
para cumplir los protocolos de bioseguridad a empleados operativos que laboran en las unidades de
generacién de TEG.

34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA

35.

2021 2020 Variacién
Valor neto del ajuste por diferencia en cambio  $ (6.693.459) S 6.493.327 S (13.186.786)
Incrementos (ingresos) por ajuste por
diferencia en cambio 294.681 15.387.399 (15.092.718)
Reducciones (gastos) por ajuste por diferencia
en cambio 6.988.140 8.894.072 (1.905.932)
IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Generalidades:

Ley de crecimiento econémico — El Gobierno Nacional expidio las Leyes 2010 de 2020 denominada “Ley de
crecimiento econdmico”, y 2155 de 2021 denominada “Ley de inversion social” que incorporan, entre otras, la
siguientes disposiciones:

Impuesto sobre la Renta y Complementarios — La tarifa sobre la renta gravable a las entidades en Colombia,
obligadas a presentar declaracion de renta sera del 31% para el afio gravable 2021 y 35% a partir del afio
gravable 2022..

Para el afio 2021 se reduce la renta presuntiva al 0% del patrimonio liquido.

Adicionalmente, se incluye la deduccion del 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente
pagadas durante el afio que tengan relacién de causalidad con la actividad econdmica de la entidad. En el
impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) el contribuyente puede tomar como descuento
tributario del impuesto a la renta el 50% para el afio gravable 2021. El gravamen a los movimientos financieros
es deducible el 50%.

Precios de trasferencia — Precios de trasferencia - En la medida en que la Compafiia realiza operaciones con
compafiias vinculadas Gecelca 3 S.A.S. E.S.P., se encuentra sujeta a las regulaciones, que, con respecto a
precios de transferencia, fueron introducidas en Colombia con las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003. Por tal
razén, la Compafiia realizé un estudio técnico sobre las operaciones efectuadas durante el 2020 concluyendo
que no existen condiciones para afectar el impuesto de renta de ese afio.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos del exterior
se efectuaron a valores de mercado durante el afio 2021. Para este propdsito la Compafiia presentara una
declaracion informativa y tendra disponible el referido estudio para finales de julio de 2022. El incumplimiento
del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la
renta; sin embargo, la Administracion y sus asesores son de la opinidn que el estudio sera concluido
oportunamente y no arrojara cambios significativos a la base utilizada para la determinacién de la provision
del impuesto sobre la renta de 2021.
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35.1. Activos por impuestos corrientes y diferidos

Total de activos por impuestos corrientes y
diferidos

Corrientes

Anticipo de impuesto sobre la renta
Retencion en la fuente

Anticipo de impuesto de industria y comercio
Diferidos

Provisiones

Beneficios a empleados

Otros activos

35.2. Pasivos por impuestos corrientes y diferidos

Total pasivos por impuestos corrientes y
diferidos

Corrientes

Impuesto de renta por pagar
Diferidos

Inversiones e instrumentos derivados
Propiedades, planta y equipo
Beneficios a empleados

35.3. Ingresos por impuestos diferidos

Total ingresos por impuesto a las ganancias
diferido

Inversiones e instrumentos derivados
Provisiones

Beneficios a empleados

Otros activos

Propiedades, planta y equipo

35.4. Gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido

Total gastos por impuesto a las ganancias
corriente y diferido

Corriente

Impuesto sobre la renta y complementarios

2021 2020 Variacion
25.837.796 41.289.190 (15.451.394)
21.796.882 15.490.168 6.306.714
21.599.065 15.404.671 6.194.394
197.817 85.497 112.320
4.040.914 25.799.022 (21.758.108)
4.040.914 4.674.789 (633.875)
- 7.222.129 (7.222.129)
- 13.902.104 (13.902.104)
128.440.902 107.163.129 21.277.773
5.054.118 - 5.054.118
5.054.118 - 5.054.118
123.386.784 107.163.129 16.223.655
49.436.937 40.657.848 8.779.089
73.231.560 66.505.281 6.726.279
718.287 - 718.287
27.029.764 20.616.769 6.412.995
5.908.332 6.036.698 (128.366)
311.945 499.867 (187.922)
1.203.688 832.731 370.957
13.998.589 5.787.435 8.211.154
5.607.210 7.460.038 (1.852.828)
53.154.160 11.122.791 42.031.369
5.054.118 - 5.054.118
5.054.118 - 5.054.118

Revelaciones adicionales:
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2021 2020 Variacion

Diferido 48.100.042 11.122.791 36.977.251
Inversiones e instrumentos derivados 6.518.842 3.388.812 3.130.030
Propiedades, planta y equipo 12.333.489 3.578.159 8.755.330
Beneficios a empleados 401.198 - 401.198
Provisiones 945.820 3.362.029 (2.416.209)
Otros activos 27.900.693 793.791 27.106.902

A continuacion relacionados el efecto neto del impuesto diferido en los resultados al 31 de diciembre de 2021

y 2020.

Ingresos por impuesto diferido S 27.029.764 S 20.616.769 S 6.412.995
Gastos por impuesto diferido (48.100.042) (11.122.791) (36.977.251)
Total efecto neto de impuesto diferido S (21.070.278) 9.493.978 S (30.564.256)

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia obtuvo pérdidas fiscales por valor de $17.364.684, las cuales poderd
amortizar dentro de los 12 afios siguientes, de conformidad con lo dispuesto a en el articulo 147 del Estatuto
Triburario. GECELCA S.A. E.S.P., tenia pérdidas fiscales acumuladas por amortizar a 31 de diciembre de 2021
que ascienden a la suma de $46.430.348 millones, las cuales se amortizaran en su totalidad en la declaracién
del impuesto sobre la renta y complementarios correspondiente al afio gravable 2021.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no mantiene excesos de renta presuntiva por cuanto no se
encuentra obligado al calculo de renta presuntiva por ser empresa generadora de energia.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que no se encuentran en firme y por lo
tanto podrdn ser revisadas por las Autoridades Tributarias son de las vigencias 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020,
por cuanto en las mismas se determinaron pérdidas fiscales o se amortizaron pérdidas fiscales y éstas
adquieren firmeza dentro de los cinco (5) afios siguientes contados a partir de su presentacion.

2021 2020
Utilidad (pérdida) antes del impuesto sobre la renta S 147.804.150 S (4.340.239)
Método de participacion —inversién en controladas (48.798.167) (7.632.544)
Exceso depreciacion contable de activos 13.928.967 11.244.917
Gasto de aportes sindicales 179.825 139.936
Gasto de impuesto, contribuciones y tasas 114.515 25.744
Otros gastos no deducibles 7.792.024 12.438.895
Costos seguros de vida colectivo 153.152 121.109
Recuperacion deterioro de repuestos (75.724) (1.226.588)
Gastos deducibles beneficios posempleo empleados - 1.507.943
MPP inversiones en asociadas (Tebsa) (52.213.425) (32.692.443)
Ingreso recuperacion deterioro empleados (674.548) (198.507)
Recuperacion deterioro contingencias - (59.288)
Gastos por reconocimiento de provisiones 801.268 680.963
Gasto financiero de obligaciones ambientales (6.368.082) 3.319.642
Ganacia (Pérdida) fiscal 62.643.954 (16.670.460)
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37.

Compensacion de pérdidas fiscales

2021

(46.340.348)

2020

Base impositiva 16.303.606 (16.670.460)
Provision para impuesto sobre la renta (2021: 31% - 2020:

32%) (5.054.118) -
Impuesto diferido, Neto (21.070.278) 9.493.978
Total ingreso (gasto) de impuesto (26.124.396) 9.493.978
Tasa efectiva de impuesto a las ganancias 17,68% 218,74%
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Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe S.A. E.S.P. - Gecelca S.A. E.S.P.

Certificacién a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la “Entidad”
finalizados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los cuales se han tomado fielmente de libros. Por lo tanto:

REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Gecelca obtiene sus ingresos en desarrollo de su objeto social con los cuales cubren sus obligaciones,
igualmente para el desarrollo de los proyectos GECELCA 3 y GECELCA 3.2, se disefid una estructura de
operacion a través de un Convenio Interempresarial, y cuatro contratos de mandato.

De acuerdo con el Convenio Interempresarial y los contratos de mandato, celebrados con Gecelca, esta es
quien gestiona el 100% de los recursos obtenidos por Gecelca 3 por la venta de energia para cumplir los pagos
de los costos operacionales y en general la operacion de Gecelca 3; cualquier excedente de recursos sobre
costos de operacion seran destinados al pago de las obligaciones con vinculados y con terceros.

Cabe destacar que durante la vigencia 2021 se recibieron dividendos de su asociada TEBSA por valor de
$40.767 millones.

e Los activos y pasivos de la Entidad existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de “la Entidad” en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 han sido autorizados para su divulgacion por el

Representante Legal y/o Junta directiva el 24 de febrero de 2022. Estos estados financieros van a ser puestos a
consideracion del maximo érgano social quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

ANDRES YABRUDY LOZANO LESLIE CABEZA BARRAZA
Representante legal Contador
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