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Presentacion

Para GECELCA S.A. E.S.P. (en adelante GECELCA,
La Sociedad o La Empresa), el Gobierno
Corporativo esta definido como un conjunto
de principios, politicas, practicas y medidas de
direcciéon,administraciény control encaminadas
a crear, fomentar, fortalecer, consolidar vy
preservar una cultura basada en la transparencia
en toda La Empresa y sus actuaciones.

Con el presente documento se propende
integrar las mejores practicas corporativas para
preservar la ética empresarial, una eficiente
gestion y el control de la Sociedad, en aras de
permitir una mayor competitividad de la misma
mediante el reconocimiento y respeto de los
derechosde losgruposdeinterés, politicasclaras
de transparencia en la gestién y divulgacion de
informacién relativa al negocio, generando una
mayor confianza a los grupos de interés y al
mercado en general.

GECELCA adoptd su primer Coédigo de Buen
Gobierno Corporativo en el ano 2007, afno en

gue inicié operaciones, y teniendo en cuenta las
practicas de buen gobierno y el Pacto Global se
considera necesario ajustarlo en la busqueda de
mejores estandares en los principios y practicas
gue deben regir todas las actuaciones de La
Empresa, relacionadas con sus Accionistas,
miembros de la Junta Directiva, Presidente,
trabajadores, clientes y proveedores, 6rganos
de control, y demas grupos interesados en el
funcionamiento, desempeno y los resultados de
La Empresay la sociedad en general.

La Junta Directiva de GECELCA, comprometida
con las practicas de buen gobierno corporativo,
ha adoptado este nuevo Coédigo en el mes de
mayo de 2013, en consideracion a los principios
definidos en los Estatutos Sociales de La
Empresa, de modo que se cuente con unas
politicas y directrices Unicas para ofrecer a
nuestros grupos de interés.
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Capitulo |

1.1. Objetivo

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
de GECELCA define los comportamientos
de los trabajadores y administradores de la
sociedad; adopta practicas de autogestion,
autorregulacidn y transparencia, con el fin de
brindar el empoderamiento efectivo a cada
uno de los colaboradores y administradores de
la empresa; y propicia el control estratégico, el
control de gestidn y el control de evaluacién, con
miras a establecer una administracion eficiente,
efectiva e imparcial. En general, el Cdédigo
de Buen Gobierno Corporativo de GECELCA
establece la forma como se orientan las
actuacionesde la sociedad en todos sus érdenes,
y sefala el camino en la toma de decisiones,
siempre ajustadas a derecho y enmarcadas en
la éticay la moral.

Con el presente documento se propende
integrar las mejores practicas corporativas para
preservar la ética empresarial, una eficiente
gestion y el control de la Sociedad, en aras de
permitir una mayor competitividad de la misma
mediante el reconocimiento y respeto de los
derechosde losgruposdeinterés, politicasclaras
de transparencia en la gestién y divulgacion de
la informacién relativa al negocio, generando
una mayor confianza a los grupos de interés y al
mercado en general.

GECELCA adoptd su primer Codigo de Buen
Gobierno Corporativo en el ano 2007, ano en
gue inicié operaciones, y teniendo en cuenta las
practicas de buen gobierno y el Pacto Global se
considera necesario ajustarlo en la busqueda de
mejores estandares en los principios y practicas
gue deben regir todas las actuaciones de La
Empresa, relacionadas con sus Accionistas,
miembros de la Junta Directiva, Presidente,

trabajadores, clientes y proveedores, 6rganos
de control, y demas grupos interesados en el
funcionamiento, desempeno y los resultados de
La Empresay la sociedad en general.

La Junta Directiva de GECELCA, comprometida
con las practicas de buen gobierno corporativo,
ha adoptado este nuevo Coédigo en el mes de
mayo de 2013, en consideracién a los principios
definidos en los Estatutos Sociales de La
Empresa, de modo que se cuente con unas
politicas y directrices Unicas para ofrecer a
nuestros grupos de interés.

1.2. Ambito de Aplicacién

Todas las actuaciones de los Accionistas, Junta
Directiva, Estado, clientes, comunidades,

contratistas y sus empleados, y los trabajadores,
pensionados y sus familias, estan enmarcadas
dentro de las disposiciones del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, para que la empresa
pueda desarrollar su actividad social dentro
de los valores y principios establecidos en este
documento.
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Capitulo Il

2.1. Naturaleza y Objeto Social

GECELCA es una empresa de servicios publicos
mixta, de nacionalidad colombiana, constituida
como sociedad por acciones, del tipo de las
andénimas, sometida al régimen general de los
servicios publicos domiciliarios y que ejerce sus
actividades bajo el régimen del derecho privado
como empresario mercantil.

La Empresa tiene como objeto social principal la
prestacidndelosserviciospublicosdegeneracion
y comercializacién de energia y combustibles,
asi como la prestacidon de servicios conexos,
complementarios inherentes y relacionados con
las mismas actividades de servicios publicos,
de acuerdo con el marco legal y regulatorio.
La Empresa en desarrollo de su objeto social
podra realizar las actividades de exploracion,
explotacién, beneficio, transformacion,
comercializacién, transporte, asi como subastar,
adquirir, licencias o titulos de cualquier clase de
minerales energéticos.

2.2. Normatividad Aplicable

El régimen legal de los actos y contratos
de GECELCA es el derecho privado, por ser
una empresa de servicios publicos mixta, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos
31 (modificado por el articulo 3 de la ley 689 de
2001) y 32 de la Ley 142 de 1994; Paragrafo del
art. 8 y art. 76 de la Ley 143 de 1994. Ademas, se
sujeta a aquella normatividad que en razén a la
participacién accionaria mayoritaria de la Nacién
le sean aplicables en virtud de la Constituciéon
Politicay la Ley.
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Capitulo Il

3.1. Mision

Generar y comercializar energia satisfaciendo
las necesidades de nuestros grupos de interés,
impulsando un  crecimiento econdmico
sostenible, a través de servicios de alta calidad y
eficiencia.

3.2. Vision

Disponer en el 2035 de un portafolio de energia
diversificado de 1500 MW, enmarcado en una
senda de carbono neutralidad.

3.3. Cédigo de Etica

El Codigo de Etica relne las politicas
establecidas al interior de la Empresa, con el
proposito de orientar el desarrollo y la conducta
personal y profesional que deben tener todos
los trabajadores independientemente del cargo
o de la funcidn que ejerzan, miembros de Junta
Directiva, y Terceras Partes. Este Cddigo esta
disponible para su consulta en la pagina web de
GECELCA www.gecelca.com.co

3.4. Valores Corporativos

Los valores corporativos de GECELCA que
a continuacion se enuncian son el marco
general para orientar continuamente su cultura
organizacional, permitiendo a sus trabajadores
guiar su comportamiento para cumplir con sus
objetivos, misiéon y vision.

@® Integridad: Actuamos con honestidad vy
coherencia, generando confianza y credibilidad
y evitando las situaciones de conflicto entre los
intereses personales y los de la empresa.

Respeto: Damosuntratodignoalaspersonas,
reconocemos Yy Vvaloramos sus cualidades,
diferencias e intereses, facilitando una
convivencia social armoniosa y la construccién
de relaciones basadas en la confianza.

@® Excelencia: Trabajamos cada dia con todo
nuestro empeno y dedicacién, aplicando los
mas altos estandares de calidad y seguridad
en nuestra labor, buscando siempre la mejora
continua en nuestros procesos y orientados al
resultado.

Compromiso: Trabajamos con dedicacién en
el cumplimento de nuestras responsabilidadesy
manteniéndonosfieles alos principiosy politicas
de la empresa y satisfaciendo las necesidades
de nuestros clientes.

® sSostenibilidad: Desarrollamos nuestra labor
siendo responsables con el medio ambiente, con
el bienestar y mejoramiento de nuestros grupos
de interés, y con el crecimiento econdmico de la
empresay el pais.
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3.5. Politicas Empresariales

Para GECELCA las Politicas Empresariales son
decisiones corporativas mediante las cuales
se definen criterios y se establecen marcos de
actuacion que orientan la gestion de todos
los trabajadores de la Empresa en aspectos
especificos y cuyo propodsito es darle un sentido
a la accion y canalizar todos los esfuerzos para
cumplir los objetivos y el objeto social de la
Empresa. Una vez son adoptadas, se convierten
en pautas de comportamiento no negociables
y de obligatorio cumplimiento para los

trabajadores.
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Capitulo IV

4.1. Organizacion de la Sociedad

La direccién y administraciéon de la Sociedad
serd ejercida, dentro de sus competencias
legalesy estatutarias, por los siguientes 6rganos:
1) Asamblea General de Accionistas; 2) Junta
Directiva; 3) Presidente.

4.2. Asamblea General de Accionistas
4.2.1. Constitucion

De acuerdo con los estatutos sociales de
GECELCA, la Asamblea General de Accionistas
la constituyen las personas inscritas como
accionistas en el libro de registro de acciones de
la Sociedad.

4.2.2. Reunionesy Convocatoria

Las reuniones de la Asamblea General podran
serordinarias o extraordinariasy seran presididas
por el accionista que represente el mayor
numero de acciones.

La convocatoria de la Asamblea a las sesiones
ordinariasse hard porel Presidentedelasociedad
o por su Junta Directiva, con una anticipacién no
menor de quince (15) dias habiles a la fecha de |a
reunion. En esta clase de reuniones, la Asamblea
se ocupara de las siguientes funciones, sin
perjuicio de las demas que le sean asignadas
por la normatividad vigente: a) examinar la
situacion de la Sociedad y su gestién; b) designar
los miembros de Junta Directiva y Revisor Fiscal,
c) analizar las cuentas y estados financieros del
ultimo ejercicio; y d) resolver sobre la disposicidon
y distribucién de utilidades.

Para las reuniones extraordinarias bastaran
cinco (5) dias calendario de antelacién a la fecha
de la misma y podran ser convocadas por el
Presidente de la sociedad, la Junta Directiva, el
revisor fiscal o accionistas que representen al
menos el veinte por ciento (20%) de las acciones
suscritas, mediante solicitud de convocatoria
realizada previamente al Presidente o al revisor
fiscal, cumpliendo con los demas requisitos
de ley, la cual se efectuaran cuando lo exijan
necesidades imprevistas o urgentes de |Ia
Sociedad.

En todos los casos la citacidén a los Accionistas
de la Sociedad se hard mediante comunicacién
escrita enviada a cada uno de los accionistas a
la direccidén de correo electréonico registrada en
los libros de |la Sociedad, a través de publicaciéon
en la pagina electréonica de la Sociedad www.
gecelca.com.co o por medio de aviso publicado
enun periédicodiariode losde mayor circulaciéon
nacional, entendiéndose que bastara utilizar uno
solo de los medios de citacidon mencionados. En
el Acta de la sesién correspondiente se dejara
constancia de la forma como se hizo la citacion.

Para efecto de la convocatoria, los sdbados no
son dias habiles.

La Asamblea General de Accionistas podra
reunirse validamente en cualquier fecha, hora
y lugar, sin previa convocatoria, cuando estén
representadas la totalidad de las acciones
suscritas y exista voluntad de constituirse en
Asamblea General de Accionistas. Durante las
Reuniones Universales, la Asamblea General de
Accionistas podra ocuparse de cualquier tipo de
asunto que corresponda a sus funciones, salvo
gue la ley establezca cosa diferente.



La Asamblea General de Accionistas podra
deliberar y decidir validamente mediante la
realizacion de reuniones no presenciales, con
el lleno de los requisitos establecidos en la ley
articulo 19y 20 de la Ley 222 de 1995 o las normas
gue lo modifiquen sustituyan o adicionen,

Para estas reuniones no presenciales seran
validas las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas, cuando por escrito todos los socios
expresen el sentido de su voto. En este evento la
mayoria respectiva se computara sobre el total
de las partes de interés, cuotas o acciones en
circulacién, segun el caso. Silos socios hubieren
expresado su voto en documentos separados,
estos deberan recibirse en un término maximo
de un mes, contado a partir de la primera
comunicacion recibida. El representante legal
informara a la Asamblea General de Accionistas
el sentido de la decisiéon, dentro de los cinco (5)
dias siguientes a la recepcion del ultimo de los
documentos en los que se exprese el voto.

4.2.3 Quorum Decisorio Ordinario

Salvo para las mayorias especiales establecidas
en la Ley y lo dispuesto en los estatutos, la
Asamblea podra, en todos los casos, decidir, una
vez constatado el qudérum deliberatorio, con un
numero plural de accionistas que represente la
mayoria de los votos presentes en la reunion.

Las decisiones de la Asamblea adoptada con los
requisitos previstos en la Ley y en los Estatutos
Sociales obligaran a todos los socios, aun a los
ausentes o disidentes, siempre que tengan
caracter general.




Cddigo de Buen Gobierno Corporativo

4.2.4 Funciones de la Asamblea General
de Accionistas

De acuerdo con lo definido en los Estatutos
Sociales de Ila Sociedad, las funciones vy
responsabilidades de la Asamblea General de
Accionistas de GECELCA son las siguientes:

Proponer, debatir y aprobar la reforma de
estatutos sociales segun las normas vigentes

- Elegir y remover libremente a los miembros de
la Junta Directiva y al Revisor Fiscal

- Fijar las asignaciones de los miembros de Junta
Directiva y el Revisor Fiscal

- Examinar, aprobar o improbar los balances de
fin de ejercicio y las cuentas que deben rendir
los administradores

- Considerar los informes de la Junta Directiva
y del Presidente de la sociedad, sobre el estado
de los negocios sociales, asi como el informe del
Revisor Fiscal

- Ordenar las acciones que correspondan contra
los miembros de la Junta Directiva y el Revisor
Fiscal

Disponer de las utilidades sociales y fijar el
monto del dividendo, asi como la formay plazos
en que se pagara conforme alaleyylos estatutos
sociales

Ordenar la cancelacion de pérdidas y la
constitucion de reservas no previstas en la Ley o
en estos estatutos

- Aumentar el capital social, excepto en los casos
contemplados en el Articulo 19 de la Ley 142 de
1994

- Autorizar la transformacion, fusién o escisiéon
de la sociedad

- Adoptar todas las medidas que reclamen el
cumplimiento de los estatutos y el interés de la
sociedad
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- Resolver sobre la disolucidon extraordinaria de
la Sociedad

Resolver y decidir sobre la adquisicion de
acciones propias

- Delegar en la Junta Directiva o en el Presidente
de la sociedad, cuando lo estime conveniente
y para casos concretos, alguna o algunas
de sus funciones, que no se haya reservado
expresamente y cuya delegacién no esté
prohibida

Designar a los liquidadores de la sociedad
conforme a la ley y a los estatutos y fijarle su
remuneracion

Aprobar los reglamentos de colocaciéon de
acciones privilegiadas y de suscripciéon de
acciones con dividendo preferencial y sin
derecho de voto

- Disponer que determinada emisién de acciones
0 bonos convertibles en acciones sea colocada
sin sujecion al derecho de preferencia

Decretar la emision de bonos convertibles
O NO en acciones, ya sean estas ordinarias o
privilegiadas, y de titulos representativos de
obligaciones

- Autorizar el pago en especie para la suscripcion
de acciones y ordenar su valoracién de acuerdo
con la ley

- Autorizar el pago en especie para la suscripcion
de acciones y ordenar su valoracién de acuerdo
con la ley

Las demas que en atencidn a la naturaleza
juridica de la sociedad sefalen la ley, estos
estatutos y las que no correspondan a otro
6rgano.
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GECELCA cuenta con un Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas que regula
todasaquellas materiasque atafien a ésta, el cual
permite que los accionistas estén informados
sobre las reglas que rigen el desarrollo de las
reuniones de la Asamblea. Este reglamento
complementa las disposiciones del Cddigo de
Comercio y los Estatutos Sociales.

4.3, Junta Directiva
431 Composiciony Eleccion

La Junta Directiva esta conformada por siete (7)
miembros principales, elegidos por la Asamblea
General de Accionistas para un periodo de un
(1) ano sin perjuicio que puedan ser reelegidos
indefinidamente o removidos en cualquier
tiempo. Su eleccion se hara mediante el sistema
de cuociente electoral y su nombramiento y
aceptacion debera ser registrado en la Camara
de Comercio.

4.3.2 Requisitos de los Miembros de Junta
Directiva

Los miembros de la Junta Directiva deberan
contar con los siguientes requisitos:

-Ser profesionalconalmenosuna especializacion
certificada o tener cinco (5) anos de experiencia
en el sector energético o de servicios publicos
domiciliarios.

- Contar con al menos ocho (8) anos de ejercicio
profesional o empresarial.

Los miembros de Junta Directiva estaran sujetos
alrégimendeinhabilidadeseincompatibilidades
gue establezca la Constituciony la Ley para tales
efectos.
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4.3.3 Reuniones de la Junta Directiva

La Junta Directiva se reunird ordinariamente
al menos cada cuatro (4) meses, y cuando sea
convocada por ella misma, por el Presidentedela
Sociedad, el Secretario de la Junta Directiva, por
el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros,
la cual se convocard mediante comunicacion
remitida a cada uno de los miembros con una
antelacién no inferior a cinco (5) dias calendarios
a la fecha de la reunién.

La Junta Directiva podra reunirse
extraordinariamente, las cuales se convocaran
mediante comunicacién remitida a cada uno de
los miembros con una antelacién no inferior a
tres (3) dias calendarios de la fecha de reunién;
dicha comunicacién podra ser enviada a través
de cualquier medio idéneo, como fax o correo
electrénico.

Asi mismo, la Junta Directiva podra deliberar
y decidir mediante la realizacién de reuniones
no presenciales, con el lleno de requisitos
establecidos en la Ley y en los estatutos.

4.3.4 Funciones de la Junta Directiva

De acuerdo con lo definido en los Estatutos
Sociales de Ila Sociedad, las funciones vy
responsabilidades de la Junta Directiva de
GECELCA son las siguientes:

- Darse su propio reglamento

- Aprobar el Reglamento de Contratacion de la
Sociedad vy, cualquier procedimiento especial
de contratacidn que requiera implementar la
Administracion para el desarrollo de su objeto
social

- Designar y remover libremente al Presidente
de la Sociedad y a sus suplentes

Escoger al Auditor Externo de Gestion y
Resultados

- Convocar a la Asamblea General de Accionistas
conforme a la ley o a los estatutos, o cuando lo

venerator r
Freguency
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crea conveniente

- Cooperar con el Presidente de la sociedad en
la administracion y direccion de los negocios
sociales

- Presentar a la Asamblea General de Accionistas
junto con el Presidente de la sociedad, el balance
y las cuentas de cada ejercicio anual, un informe
razonado sobre la gestidon, las principales
actividades, la situacion econdmica y financiera
de la sociedad y el respectivo proyecto de
distribucion de utilidades

- Aumentar el capital autorizado de la Sociedad
en el caso previsto en el numeral 19.4 de la Ley
142 de 1994

- Aprobar el (los) Reglamento(s) de Suscripcion
de Acciones

- Examinar cuando lo tenga a bien, por si o por
medio de una comisidn, los libros de la sociedad,
sus cuentas, contratos y documentos en general

Aprobar o refrendar segun el caso, el
presupuesto anual de la Sociedad cuidando su
adecuacioén a los planes y programas para cada
vigencia

- Conformar y reglamentar los comités internos
gue establezca la Junta Directiva

Solicitar al Presidente de la sociedad los
informes que considere pertinentes, bien sea de
manera periddica u ocasional

- Aprobar el plan estratégico de la Sociedad, asi
como los criterios necesarios para su evaluaciéon
y seguimiento

- Conceder por si misma, a través de los Comités
de Junta o por quien hubiese actuado como
presidente de la Ultima Junta Directiva, las
excusas, licencias, vacaciones y permisos del
Presidente de la sociedad y nombrar a un
encargado en caso de ausencia de los suplentes.
Al igual que conceder los préstamos que de
acuerdo a la reglamentacién vigente de la
sociedad pueda solicitar el Presidente de la
Sociedad
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Considerar los informes relacionados con
el cumplimiento y comportamiento de los
indicadores en cuanto a operacion, ingresos,
gastos, ejecucion presupuestaria, situacion
financiera, planta de personal,y demas aspectos
referentes a su gestion, incluyendo los criterios,
caracteristicas, indicadores y modelos de
caracter obligatorio definidos por la respectiva
comision de regulacién, y ordenar las acciones
que crea pertinentes

Aprobar la estructura organizacional de la
empresa y sus modificaciones, que impliquen:
crear, fusionar y suprimir las dependencias que
se consideren necesarias para la operacion de la
Sociedad, indicando el nUmero de empleados de
la misma, La Junta podra delegar las funciones
gue establece este numeral en el Presidente de
la sociedad

Servir de o6rgano consultivo para todos los
asuntos que le requiera el Presidente de la
sociedad

Autorizar el establecimiento de sucursales,
agencias, o subordinadas, en los lugares que
estime conveniente

- Delegar en el Presidente de la sociedad alguna
o algunas de las funciones de la Junta Directiva
gue conforme a la Ley se puedan delegar

Autorizar a la administracion para que la
sociedad se pueda constituirengarante ofiadora
de obligaciones distintas de las suyas propias, y
gue tengan relacién con el objeto social

Velar porque la prestacion del servicio sea
eficiente y se cumplan las normas legales y
regulatorias propias del mismo

- Ordenar las acciones que correspondan contra
los administradores o empleados directivos y
asesorar al Presidente de la sociedad en relacion
con las acciones judiciales que deban iniciarse o
proseguirse

- Cuidar del estricto cumplimiento de todas las
disposiciones consignadas en estos Estatutos,
en los coédigos de gobierno corporativo y de las
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gue se dicten para el buen funcionamiento de la
sociedad

- Ofreceryreconocer al Presidente de la sociedad
bonificaciones, bonos, derechos y prestaciones
laborales especiales por gestion y/o para su
desvinculacién de la misma por mutuo acuerdo,
sefalando un plazo para el efecto

- Autorizar al Presidente de la sociedad para
ofrecer y reconocer a los empleados de la
Sociedad, bonificaciones, bonos, derechos y
prestaciones laborales especiales por gestién y/o
para su desvinculaciéon de la misma por mutuo
acuerdo, sefalando un plazo para el efecto

Cuando asi lo considere necesario, podra
contratar por intermedio de la administracion,
asesores O consultores externos en temas
especificos, que reportaran el resultado de sus
estudios o averiguaciones directamente a la
Junta Directiva

- Adoptar, desarrollar, implementar y acoger los
codigos de gobierno corporativo de acuerdo
con los principios insertos en los estatutos de la
sociedad

- Autorizar al Presidente de la sociedad para
celebrar todo acto o contrato cuya cuantia
exceda de la cantidad equivalente al valor de
3.300 salarios minimos legales mensuales
vigentes, salvo en los actos, negocios juridicos y
contratos relacionados con la compray venta de
energia y combustibles y en general con todos
aquellos relacionados con el Mercado de Energia
Mayorista, sin importar su cuantia. El Presidente
estara facultado para delegar la suscripciéon de
todo acto o contrato a los que se refiere este
numeral

Fijar la remuneracion del Presidente de la
Sociedad

La Junta Directiva tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o
celebre cualquier acto o contrato comprendido
dentro del objeto social y para tomar las
determinaciones necesarias en orden a que la
sociedad cumpla con sus fines
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Las demas que se sefalen en los
estatutos o le sean delegadas por la
Asamblea General de Accionistas

- Dar los lineamientos para las asambleas
de sus filiales y subsidiarias. Estos
lineamientosdeberdnincluir,sinlimitarse
a: la aprobacion de presupuestos y
proyectos de distribucion de utilidades,
el nombramiento de miembros de
Junta Directiva, las fusiones, escisiones,
enajenaciones, reformas estatutarias
y los demas asuntos que la Junta
considere.
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4.3.5 Deberes y derechos de los miembros
de la Junta Directiva y de sus Comités

Estaran sujetos al régimen de responsabilidad
previsto en la normatividad vigente; y deberan
siempre conocer y respetar las disposiciones
legales y reglamentarias que les sean aplicables
en virtud de su nombramiento.

Ademas de los deberes propios de los
administradores establecidos en la Ley, los
miembros de la Junta Directivay Comités tienen
los deberes y derechos especificos establecidos
en los Estatutos Sociales y en los documentos
gue rigen el Buen Gobierno, y en especial:

4.3.5.1 Deberes de los Miembros de la
Junta Directiva y de sus Comités

- Deber de Independencia: Significa obrar de
buena fe, de forma que se promueva el éxito
de la Sociedad y el desarrollo satisfactorio de
su objeto social. En sus actuaciones deberan
privilegiar los intereses de GECELCA sobre los
propios o de terceros, teniendo en cuenta los
intereses de los accionistas de la Sociedad. Es
decir, que las actuaciones de los Miembros de
Junta Directiva no deberan estar motivadas por
intereses personales, empresariales, gremiales
o politicos sino orientados a la proteccidon y
promocién de los intereses y objetivos de la
Sociedad.

- Deber de diligencia, responsabilidad y
cuidado: Actuar con prudencia y cuidado en el
cumplimiento de sus funciones, informandose
suficientemente con antelacién para formarse
un juicio razonable. En desarrollo de este deber
actuaran asi,

a. Velar por el cumplimiento de las normas
legales, estatutarias y reglamentarias.

b. Informarse suficientemente antes de tomar
cualquier decision.

c. Dedicar el tiempo necesario a la realizacion de
la labor encomendada.

d. Actuar exclusivamente a través de canales
institucionales y como cuerpo colegiado.

e. Asistir a las reuniones de Junta Directiva y de
los Comités a los que pertenezcan.
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- Deber de no competencia: No deberan
participar directa o indirectamente en
actividades que compitan con la Sociedad,
ni aprovechar oportunidades de negocio de
GECELCA o sus subsidiarias, de las que tengan
conocimiento por su condicién de miembro de
la Junta Directiva.

- Deber de confidencialidad: Deberan guardar
y proteger la reserva comercial e industrial de la
Sociedady abstenerse de utilizarindebidamente
informacioéon privilegiada y por ende deberan
guardar absoluta reserva de los temas tratados
en sus reuniones.

- Deber de participaciéon: Deberan asistir a las
reuniones de la Junta Directiva y los Comités,
contribuyendo efectivamente a la formacién de
la voluntad del 6rgano social.

- Deber de dimisidén: Presentaran su renuncia
cuandoresulten elegidos sin reunir los requisitos
o cuando concurra en ellos algun supuesto o
circunstancia que pueda afectar negativamente
el funcionamiento de la Junta Directiva o
la reputacién de la Sociedad, incluyendo

situaciones de conflicto de interés permanente
respecto del conjunto de operaciones de la
Empresa.




4.3.5.2 Derechos de los Miembros de la
Junta Directiva y de sus Comités
Los derechos de los miembros de la Junta
Directiva y de sus Comités, son:

- Derecho de informacién: Disponer de la
informacion que determine la Junta Directiva
como indispensable para el cumplimiento
de sus funciones, a la que acceden todos
los miembros para preparar las reuniones
respectivas, y acceder previa autorizacion de la
Junta Directiva a cualquierinformacién adicional
a la indispensable para el cumplimiento de sus
funciones.

- Derecho a contar con el auxilio de expertos:
Como o6rgano colegiado, tienen el derecho
a solicitar a la Presidencia de la Sociedad,
la contrataciéon de los servicios de expertos
O asesores externos, cuando lo consideren
necesario paraelcumplimientode susfunciones,
ajustandose al presupuesto de la Empresa.

- Derecho de remuneraciéon: Tienen derecho
a una adecuada remuneracion, la cual serd
determinada por la Asamblea General de
Accionistas, de acuerdo con los criterios
establecidos en los Estatutos.
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- Derecho de induccién y entrenamiento:
La Sociedad realizara al menos una reunion
de induccion para los miembros de la Junta
Directiva nombrados por primera vez y pondra
a su disposicion la informacion suficiente para
gue puedan tener un conocimiento especifico
de la Sociedad, sus negocios y los sectores en
gue participa. Asi mismo, se les informara de
las responsabilidades, obligaciones, derechos
y atribuciones derivadas de su cargo y se le
entregaran los documentos de la Sociedad
necesarios para el ejercicio del mismo.

4.3.6 Presidente y Secretario de la Junta
Directiva

La Junta Directiva designara a uno de sus
miembroscomo Presidente, por un periododeun
(1) ano. Sin perjuicio de lo anterior, el Presidente
podra ser reelegido por periodos iguales de
manera sucesiva, o removido libremente en
cualquier tiempo por la Junta Directiva.

Actuard como Secretario de la Junta Directiva,
el Gerente Juridico de la Sociedad o quien haga
sus veces. En su ausencia, la Junta Directiva
podra designar una persona para que actue
como Secretario ad hoc de la sesion respectiva.
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4.3.6.1 Funciones del Presidente de la
Junta Directiva:

Las principales funciones del Presidente de la
Junta Directiva seran las siguientes:

i. Propender porque la Junta Directiva fije
e implemente eficientemente la direccién
estratégica de la sociedad

ii. Impulsar la accién de gobierno de la sociedad,
actuando como enlace entre los accionistas y la
Junta Directiva

iii. Coordinary planificar el funcionamiento de la
Junta Directiva, mediante el establecimiento de
un plan anual de trabajo basado en las funciones
asignadasguese reflejeenunndmeroyduracion
razonable de las sesiones de junta

iv. Participar en la preparacion del Orden del
Dia de las reuniones y en la convocatoria de
las reuniones, directamente o por medio del
Secretario de la Junta Directiva, en coordinaciéon
con el Presidente de la sociedad y los demas
miembros de la junta

v. Monitorear la asistencia, puntualidad vy
permanencia de los miembros de la junta en las
reuniones de la misma

vi. Velar por la adecuada entrega, en tiempo y
forma, de la informacién a los miembros de
junta, directamente o por medio del Secretario

vii. Presidir las reuniones y manejar los debates,
procurando porque todos los miembros de la
junta centren su atencidn en el desarrollo de la
reunidn y que participen activamente

viii. Velar por la ejecucién de los acuerdos de la
junta y efectuar el seguimiento de sus encargos
y decisiones

ix. Coordinar el proceso de evaluacién anual de
la Junta Directiva y los Comités.

X. Evaluar y definir los casos en qué se requiera
realizar una sesidn extraordinaria de junta,
asi como qgue sesiones se deberian llevar a
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cabo de forma no presencial o mediante otro
mecanismo de votacion consagrado en la ley y
en los estatutos.

Xi. Propender por mantener actualizadas
las politicas internas, reglamentos, y el plan
estratégico de la empresa

xii. Procurar mantenerse informado de cambios
relevantes en el entorno de mercado, regulatorio
y competitivo de la empresa.

4.3.6.2 Funciones del Secretario de la
Junta Directiva:

El Secretario de la Junta Directiva se encarga
de apoyar al Presidente en sus labores y
debera velar por el buen funcionamiento de
la Junta, ocupandose, muy especialmente, de
prestar a los miembros de la Junta Directiva, el
asesoramiento y la informacién necesaria, de
conservar la documentaciéon social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y de dar fe de las decisiones del
6rgano social.

4.3.7 Reglamento de Junta Directiva

El Reglamento de la Junta Directiva contiene,
con sujecion a la ley, los Estatutos Sociales y las
disposiciones del Buen Gobierno de la Sociedad,
las reglas para la convocatoria y celebracion de
las reuniones y el funcionamiento de la Junta
Directiva.

Este Reglamento, recoge los principios, normas
y procedimientos que rigen el funcionamiento
de este 6érgano en GECELCA, buscando con ello
facilitarsugestiénydar una mayortransparencia,
eficacia y certeza a sus actuaciones. Es aplicable
a la Junta Directiva como cuerpo colegiado y a
los miembros de la misma, asi como a todos los
trabajadores de GECELCA, en cuanto tuvieren
relacion con el mencionado 6érgano directivo.
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4.3.8 Comités de Junta Directiva

Para atender de manera directa sus
responsabilidades, la Junta Directiva cuenta
con cuatro (4) Comités, los cuales establecen
directrices, hacen seguimiento a acciones
definidas, evaluan resultados y presentan
propuestas para el mejoramiento de la gestidon
en los aspectos bajo su responsabilidad. Estos
comités son los siguientes:

4.3.8.1 Comité de Auditoria

El cual tiene por objetivo conocer, analizar y
atender los aspectos relacionados con el sistema
de controlempresarial, los riesgos empresariales,
los entes externos de control, el buen gobierno
corporativo y la evaluacidn de los procesos para
obtener los objetivos empresariales.

4.3.8.2 Comité de Inversiones y Finanzas

El cual tiene por objetivo conocer, analizar, hacer
seguimiento y proponer recomendaciones
a la Junta Directiva y a la administracién
sobre aspectos relacionados con las finanzas
de la empresa, asi como las inversiones, el
endeudamiento, analisis de resultados vy
proyecciones financieras, proyectos especiales
en el ambito financiero empresarial y demas
tematicascontables,tributariasy presupuestales.

4.3.8.3 Comité Técnico

El cual tiene por objetivo conocer, analizar y
hacer recomendaciones a la Junta Directiva y
a la administracién respecto de todos aquellos
aspectos técnicos, regulatorios, comerciales y
operativos que sean relevantes y que puedan
incidir en los resultados de la empresa.
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4.3.8.4 Comité de Transformacioén
Corporativa y Desarrollo Humano

El cual tiene por objeto el apoyo y asesoramiento
para la Junta Directiva y la Alta Direccion en los
temas o asuntos relacionados con la politica de
gestion humana de la empresa y la estructura
organizacional,laobservanciaycumplimientode
las normas de gobierno corporativo, la estrategia
corporativa y los factores de sostenibilidad en el
desarrollo de la misma, y el relacionamiento con
los grupos de interés.

4.3.9 Evaluaciéon y Remuneracion

Los miembros de Junta Directiva evaluaran
anualmente el funcionamiento de su gestion,
como organo colegiado, y su desempeno como
miembros de la Junta y de los comités, con el
fin de determinar el grado de cumplimiento de
los deberes y responsabilidades de cada uno
de ellos, e identificar oportunidades de mejora
a su funcionamiento y desarrollo, mediante el
mecanismo de autoevaluacion.

El Presidente de la Junta Directiva informara a la
Asamblea General de Accionistas en la reunion
ordinaria los resultados de la evaluacion.

La Asamblea General de Accionistas fijara la
remuneraciéon para los miembros de Junta,
tanto por su asistencia a las reuniones de Junta
Directiva como a los Comités.

4.3.10 Responsabilidad de la Junta
Directiva respecto de los Cédigos de Buen
Gobierno

Serd responsabilidad de la Junta Directiva
adoptary cumplirde manera estricta los Cédigos
de Buen Gobierno Corporativo de acuerdo con
los siguientes principios:

GECELCA fundamenta su actuaciéon en el
respeto a la vida y la libertad de las personas, la
vigenciadelosderechos humanos,la prevalencia
del interés general y la responsabilidad social
con el entorno.
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- Mantener relaciones honestas, constructivas
e idéneas con sus accionistas, trabajadores,
proveedores, clientes, autoridades y la sociedad
en general.

- Establecer como norma de conducta, en todos
sus procesos y relaciones, la asuncion de la
responsabilidad que se derive de sus decisiones
empresariales.

Comprometerse, en el cumplimiento
de su objeto social, a brindar igualdad de
oportunidades a sus trabajadores, contratistas,
clientes, proveedores, competidores y personas
en general, independientemente de su
condiciéon social, nacionalidad, raza, e ideologia
politica, asi como a exigir de estos los mas altos
estandares de honestidad y ética.

- Rechazar y consecuentemente denunciar ante
la instancia competente cualquier practica que
interfiera la libre y sana competencia.

- Rechazar y condenar las practicas contrarias a
la ética y las buenas costumbres empresariales.

4.4, Presidente
4.4.1 Funciones y Responsabilidades

El Presidente tiene a cargo la administracion
de la Empresa, su representacion legal y la
gestion de sus negocios, con el numero de
suplentes determinados en los Estatutos, que lo
remplazan en sus faltas temporales o absolutas.
El Presidente tiene voz en las reuniones de Junta
Directiva pero no voto en sus decisiones. Las
funciones y responsabilidades del Presidente
son las definidas en el Articulo 49 — Funciones
del Presidente de la Sociedad de los Estatutos
Sociales de la Empresa.

4.4.2 Eleccion y Remuneracion

El Presidente de la Sociedad serd nombrado
por la Junta Directiva, quien ademas fijara su
remuneracion.
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4.5, Colision de Competencias

Cualquier duda o colisién que se presente entre
las funciones o atribuciones de la Junta Directiva
y el Presidente, se resolveran siempre afavordela
Junta Directiva; las colisiones entre las funciones
de la Asamblea General de Accionistasy laJunta
Directiva se resolveran siempre a favor de la
Asamblea General de Accionistas.

4.6. Principales Ejecutivos
4.6.1 Vicepresidencias

Dentro de la estructura jerarquica de la Empresa
y dependiendo del Presidente, se encuentran
las Vicepresidencias, las cuales tienen como
misién asegurar la rentabilidad y crecimiento
de la Empresa mediante el direccionamiento
estratégico de la Vicepresidencia frente al
entorno. Son responsables del desarrollo del
talento humano y las relaciones laborales;
la responsabilidad social empresarial, y la
generacion de valor de la Empresa, con
el propdsito de garantizar altos niveles de
efectividad que permitan obtener resultados
favorables para la empresa, de acuerdo con la
normatividad y reglamentacion vigente.

4.6.2 Direcciones

Dependiendo de las Vicepresidencias o
Presidencia se encuentran las Direcciones,
las cuales tienen como misidon dirigir,
planear y controlar oportuna y eficazmente
las responsabilidades propias del cargo, en
concordanciaconlalegislaciényreglamentaciéon
vigente, garantizando la confiabilidad, calidad y
seguridad de las operaciones.

4.6.3 Gerencias

Dependiendo de las Vicepresidencias o
Presidencia se encuentran las Gerencias, las
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cuales tienen como misién planear, coordinar
y ejecutar las politicas, estrategias y programas
propios del cargo, con el propdsito de optimizar
los procesos existentes en concordancia con la
legislacion y normatividad vigente.

4.6.4. Seleccion del Personal

GECELCAtiene previstouna Politica de Selecciéon
de Personal, con el fin de garantizar el mas alto
nivel de calidad técnica, idoneidad y eficiencia
de las personas que contraten, mediante un
sistema de concurso objetivo, imparcial y
confiable que se aplicara en la Empresa.

4.6.5 Clasificacion del Personal

Los trabajadores de GECELCA tienen el caracter
de trabajadores particulares y estdn sometidos a
las normas del Codigo Sustantivo del Trabajo, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 41
de la Ley 142 de 1994,

4.6.6 Estructura Organizacional de
GECELCA

GECELCA  cuenta con una estructura
organizacional la cual se encuentra publicada
en la Pagina Web de GECELCA.
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Capitulo V

5.1. Acciones y Derechos de los Accionistas

Las acciones de GECELCA podran ser ordinarias
o privilegiadas. Las primeras conferiran a sus
titulares todos los derechos inherentes a la
calidad de accionistas conforme a la Ley y a los
Estatutos de la Empresa. Las segundas tendran
los privilegios que apruebe la Asamblea General
de Accionistas con la mayoria determinada
en estos estatutos, los que consistirdn
exclusivamente en prerrogativas de caracter
economico. La Sociedad dara el mismo trato en
cuanto a peticiéon, reclamacién e informacién
a sus accionistas, independientemente al valor
de su inversidn o el numero de acciones que
represente, y deberan recibir un trato equitativo
por parte del Representante Legal, demas
Directivos, Revisor Fiscal y trabajadores y demas
colaboradores de la Sociedad. Ademas de los
derechos inherentes a la accidn suscrita, los
Accionistas tienen entre otros los siguientes
derechos:

- El de participar en las deliberaciones de la
Asamblea General de Accionistas y votar en ella.

- El de recibir una parte proporcional de los
beneficios sociales establecidos por los balances
de fin de ejercicio y con sujecidon a lo dispuesto
en la ley o en los Estatutos.

- El de negociar sus acciones con sujecion a lo
dispuesto en los Estatutos Sociales y la ley para
estos efectos.

El de inspeccionar, libremente, los libros e
informes sociales dentro de los 15 dias habiles
anteriores a las reuniones de la asamblea
general en que se examinen los balances de fin
de ejercicio.

5.2. Deberes de los Accionistas

Los accionistas tendran la obligacién de actuar
con lealtad conlaSociedady deberan abstenerse
de participar en actos o conductas respecto de
las cuales exista conflictodeintereses de acuerdo
con lo establecido en el presente cédigo.

5.3. Expedicién de Titulos

La sociedad expedird a todo suscriptor de
acciones, el titulo o titulos que acrediten su
calidad de tal. Mientras el valor de las acciones
no esté cubierto integramente, sélo se podran
expedir certificados provisionales a los
suscriptores. Los titulos definitivos se expediran
en dos series, A para los accionistas que sean
entidades estatales y B para los accionistas que
sean de caracter privado y para las empresas de
servicios publicos mixtas o privadas particulares,
en forma numeradas y continuas para cada
serie, empezando por la unidad; llevaran la firma
del Representante Legal y del Gerente Juridico
de la sociedad o de quien actde como tal.

5.4. Colocacion de Acciones

La colocaciéon de acciones se regira por las
normas previstas en el Cédigo de Comercio, y
las normas que lo complementen, modifiguen
o sustituyan, salvo por lo dispuesto en el articulo
19.4 de la ley 142 de 1994.



5.5. Enajenacién de Acciones

La enajenacion de acciones seguira el tramite
establecido en los Estatutos Sociales de la
Empresa.

5.6. Adquisicion de Acciones Propias

De acuerdo con lo definido en los estatutos
socialesdela Empresa,laSociedad podraadquirir
Sus propias acciones si asi lo decide la Asamblea
General de Accionistas, con el voto favorable de
las acciones presentes en la reunién.

5.7. Reparto de Utilidades

Las utilidades se repartiran entre los accionistas
previa aprobacién de la Asamblea General de
Accionistas, con sujecién a las normas generales
consagradas en el Cédigo de Comercio, en la
Leyy en los Estatutos. Las utilidades deberan ser
justificadas por balances fidedignos y su reparto
se hard en proporcidon a la parte pagada del valor
nominal de las acciones. El pago del dividendo
se hard en dinero efectivo, en las épocas que
acuerde la Asamblea General de Accionistas al
decretarlo,a quien tenga la calidad de accionista
al tiempo de hacerse exigible cada pago.

5.8. Operaciones con Vinculados
Econdémicos

Las operaciones y relaciones que GECELCA
sostenga con Afiliados o Vinculados Econémicos
para la adquisicidon y venta de bienes y servicios,
se realizaran atendiendo criterios objetivos y
en condiciones de mercado, bajo los términos
y condiciones y con los costos que la Empresa
usualmente realice con terceros no relacionados.
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Capitulo VI

6.1. Definicidon

En términos generales, para GECELCA, se
entiende por conflicto de interés la situacién en
virtud de la cual un miembro de Junta Directiva
0 un trabajador, en razén de su actividad o de
su cargo, se enfrenta a distintas alternativas de
conducta o decisién con relacién a intereses
contrapuestos e incompatibles entre si, ninguno
de los cuales puede privilegiarse en atencién a
sus obligaciones legales o contractuales.

Los miembros de Junta Directiva, directivos y
trabajadores de la Empresa deberan actuar con
ladiligencia, cuidado, prudenciay lealtad debida,
comunicando oportunamente las situaciones
donde existan o pudieran existir conflictos de
intereses.

6.2. Conflicto de Intereses

En términos generales, para GECELCA, se
entiende por conflicto de interés la situacién en
virtud de la cual un miembro de Junta Directiva,
DirectivoounTrabajador,enrazéndesuactividad
o de su cargo, se enfrenta a distintas alternativas
de conducta o decisidn con relacién a intereses
contrapuestos e incompatibles entre si, ninguno
de los cuales puede privilegiarse en atencién a
sus obligaciones legales o contractuales. Las
disposiciones definidas en materia de conflictos
de interés aplicaran a los familiares de los
trabajadores y miembros de la Junta Directiva
dentro del cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad y primero civil.




Miembros de Junta Directiva y Presidente

Cuando un Miembro de Junta Directiva
encuentre que en el ejercicio de sus funciones
puede verse enfrentado a un conflicto de interés,
loinformara deinmediatoalosdemas miembros
de la Junta a mas tardar en la siguiente reunion
de Junta y en todo caso, se abstendra de
participar de la discusién y decisidén del asunto
gue genere la situacion de conflicto de interés.
La decisidén relacionada serd tomada por los
demas miembros de Junta Directiva. Lo anterior
sin perjuicio de que la Junta Directiva previa
evaluacién de la situacidn particular, llegue a
considerar que el Miembro no se encuentra
incurso en situacion de conflicto de interés.

En los casos en que el Presidente de La
Empresa pueda verse enfrentado a un conflicto
de interés, éste deberd informar del mismo,
inmediatamente a la Junta Directiva a mas
tardar en la siguiente sesién de Junta y, en todo
caso, se abstendrd de participar en la discusiéon
y decision del asunto que genere la situacién de
conflicto de interés.

A pesar de lo anterior, no toda abstencién en la
toma de decisiéon podra ser entendida como un
conflicto de interés de los miembros de Junta
Directiva o del Presidente.
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Trabajadores

Como regla general, se establece que quien se
encuentre ante un posible conflicto de interés y
deba tomar una decisién, deberd abstenerse de
participar en la mismay elevar el caso al superior
jerarquico, quien deberd tener la calidad de
Gerente o cargo superior a este Udltimo. Lo
anterior, sin perjuicio de los casos en que la
Empresa establezca mecanismos encaminados
a administrar el conflicto de interés o establezca
la inexistencia del eventual conflicto.

El Gerente o superior jerarquico, segun sea el
caso, evaluara preliminarmente la existencia
del eventual conflicto de interés y, en caso
de considerar que se esta ante el mismo, la
situacion debera ponerse en conocimiento del
Comité de Etica de la Empresa, con el fin de
gue éste determine en cada caso concreto la
manera de administrar o solucionar el conflicto.
Toda situacién que presente duda por parte del
Gerente o superior jerarquico en relacién con
la posible existencia de un conflicto de interés
debera atenderse como si éste existiera.
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Capitulo Vi

7.2.1 Compromisos de GECELCA con sus
Grupos de Interés

GECELCA reconoce como grupos de interés a
todos aqguellos que son influenciados de forma
directa o indirecta con su gestién. Es por esto
gue GECELCA propone unos compromisos con
cada uno de ellos y propicia un ambiente de
didlogo, que busca atender sus expectativas
y necesidades. Los grupos de interés para
GECELCA y sus compromisos con ellos son:

Accionistas: buscar su satisfaccién en términos
del incremento del valor de la empresa con
criterios de transparencia, cumplimiento de
obligaciones y trato equitativo. Adicionalmente,
GECELCA promueve practicas de buen gobierno
Con suUs accionistas.

Estado: contribuir al cumplimiento del mandato
constitucional y al desarrollo de las politicas del
gobiernonacional relacionados con la prestaciéon
del servicio puUblico de energia y fomentar el
cumplimiento de la normatividad aplicable a la
empresa.

Clientes: mantener una estrecha relacidn
y contribuir a su crecimiento. Entender
sus necesidades y expectativas, y trabajar
conjuntamente con ellos en la construccién de
soluciones energéticas que mejoren su eficacia
en la cadena de agregacion de valor.

Comunidades: reconocery respetar la pluralidad
y entorno cultural de las comunidades con
las cuales interactuamos. Prevenir y corregir
impactos ambientales, fomentar el respeto por
los derechos humanos, contribuir al desarrollo
humanosostenibleyalacreacidonde condiciones
de sostenibilidad ambiental, econdmica y social.

Contratistas y sus empleados: promover
relaciones de mutuo beneficio y contribuir
a su desarrollo mediante la aplicacion de los
principios de autocontrol, buena fe, celeridad,
economia, eficacia, eficiencia,equidad,igualdad,
imparcialidad,moralidad, planeacion,publicidad,
responsabilidad, transparencia y valoraciéon
de costos ambientales. Con este fin, GECELCA
selecciona, clasifica y califica a sus proveedores
con criterios claramente establecidos. GECELCA
cuenta con un Reglamento de Contrataciéon
debidamente aprobado por la Junta Directiva y
de obligatorio cumplimiento en los procesos de
contratacién que les sea aplicable.

Trabajadores, pensionados y sus familias:
propiciar el desarrollo integral de sus
trabajadores y practicas laborales justas. Crear
las condiciones para el desarrollo integral y
armonico de los trabajadores y de La Empresa.
Asi mismo, con el reconocimiento de la familia
como un elemento esencial de la sociedad, que
tiene un papel fundamental en la construcciéon
del pais, GECELCA se compromete a crear un
contexto de reflexién y crecimiento en el que
comparte con las familias de los trabajadores
nuevas oportunidades de desarrollo.




27

7.3. Politica de Responsabilidad Social
Empresarial

GECELCA, consciente de su compromiso para
alcanzar una ciudadania corporativa global, que
permita conciliar los intereses de La Empresa,
con los valores y demandas de la sociedad civil
ha desarrollado su politica de responsabilidad
social empresarial.

Con esta politica ratifica su compromiso con
las iniciativas del Pacto Global y los Objetivos
del Milenio y del mismo modo establece
su declaraciéon de respeto por los derechos
humanos y los estadndares laborales como parte
de su filosofia empresarial.

En esta politica divulga a sus grupos de interés
los lineamientos al respecto:

Respeto por los Derechos Humanos

GECELCA manifiesta su compromiso con la
Declaracién Universal de Derechos Humanos.
En consecuencia, GECELCA y sus trabajadores
propenderan por:

- Apoyar y respetar la proteccién de los derechos
humanos

- No ser cémplice de abusos de los derechos

- Actuar conforme al Estado Social de Derechoy
cumplir la Constituciény las leyes

- Rechazar toda forma de violencia y la afiliacién
y promocién de grupos al margen de la ley

GECELCAS.A.ES.P.

No discriminar por razones de sexo, raza,
religidn, edad, discapacidad, orientacién sexual,
condiciones socioecondmicas, inclinaciones
politicas e ideoldgicas o afiliacidon a sindicatos u
otras organizaciones de trabajadores.

- Procurar que sus proveedores y contratistas
promuevan practicas respetuosas de los
derechos humanos e incentivar su promocion.

- Respetar el derecho que tienen sus empleados
a su intimidad personal y familiar y a su buen
nombre.

- Considerar que la paz es un derecho y un
deber de obligatorio cumplimiento, y promover
espacios para su fomento.

- Garantizar el respeto por el debido proceso.
Toda persona se presume inocente mientras no
se haya declarado culpable. Quien sea sindicado
tiene derecho a la defensa.

Respeto por los Derechos Laborales
GECELCA reafirma su voluntad de cumplir la
normatividad laboral colombiana. En especial:

- Apoyar los principios de la libertad de asociacion
sindical y el reconocimiento efectivo del derecho
a la negociacién colectiva.

- Eliminar el trabajo forzoso y obligatorio
- Abolir cualquier forma de trabajo infantil

Eliminar cualquier tipo de discriminacion
en materia de empleo y ocupacidon por
razones de sexo, raza, religidén, edad,
discapacidad, orientacién sexual, condiciones
socioecondmicas, inclinaciones politicas e
ideolégicas o afiliacion a sindicatos u otras
organizaciones de trabajadores
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Respeto del Medio Ambiente

GECELCA manifiesta su responsabilidad con el
cuidado y la preservacion del medio ambiente.
Por lo tanto, GECELCA:

- Apoya el enfoque preventivo frente a los retos
medioambientales.

Promueve
medioambiental.

mayor responsabilidad

- Alienta el desarrollo y la difusién de tecnologias
respetuosas del medio ambiente.

Prevencioén de Actos Incorrectos y Corrupcion
GECELCA en la lucha contra la corrupciéon
y la prevencion de Actos Incorrectos ha
implementado el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial regulando las modalidades
gue van en contra de la Transparencia, la
Integridad y la Etica empresarial.

La prevencion de actos incorrectos y corrupcion
es un mandato inviolable para los grupos de
interés de GECELCA, ya que consiste en una
forma de prevencidn de actos y conductas
deshonestas que pongan en riesgo los principios
yvalores en que se fundamentan las actuaciones
de la empresa.

Comprenden actos incorrectos todos los
hechos o actos que afectan a GECELCA o sus
Grupos de Interés en diferentes aspectos, tales
como corrupcion, falsos reportes, sobornos,
manipulacion de estados financieros,
Incumplimiento de obligaciones legales vy
apropiacion indebida de recursos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS
GECELCA asumid el reto de ser participe en el
proposito de alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacién de las Naciones
Unidas — ONU. Por eso dentro de su Programa
de Responsabilidad Social Empresarial, incluye
actividades que apuntan a logro de estos
objetivos.
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7.4. Gestion de la Calidad, Gestion Am-
biental y Gestion en Seguridad y Salud en
el Trabajo

GECELCA tiene por objeto social la generacién
y comercializaciéon de energia eléctrica que se
esfuerza por atender oportuna y efectivamente
las necesidades y solicitudes de los clientes
y contratistas, buscando la excelencia en la
prestacion del servicio, soportados en un
talento humano comprometido y competente,
cumpliendo la normatividad legal aplicable,
controlando los efectos adversos en los recursos
y objetivos empresariales a través de la gestion
integral del riesgo y mejorando continuamente
la eficacia y eficiencia de los procesos.

Para GECELCA Ila responsabilidad social
empresarial incluye el gerenciamiento de los
impactos positivosy negativosde lasoperaciones
de la empresa sobre sus grupos de interés y por
ello:

- Fomenta y apoya la proteccién ambiental y la
prevencion de la contaminacién con equilibrio
con las necesidades socioecondmicas.

- Apoya y promueve las buenas practicas de
seguridad y salud en el trabajo con el fin de
eliminar o minimizar los riesgos para el personal
y otras partes interesadas que puedan estar
expuestas a los peligros de seguridad y salud
en el trabajo asociados con sus actividades,
previniendo lesiones y enfermedades.
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Capitulo VIII

8.1. Sistema de Control Empresarial

El Sistema de Control Interno de GECELCA
tiene como principal propdsito coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos empresariales,
define las normas de conducta y actuacién
en todos los niveles de la organizacién, provee
retroalimentacion sobre el funcionamiento
del negocio y otorga una seguridad razonable
sobre la adecuada administraciéon de los riesgos.
El control se realiza mediante el fomento del
autocontrol y la ejecucién de evaluaciones
permanentes a los elementos del Sistema de
Control Empresarial.

GECELCA estd comprometida con establecer y
mantener un Sistema de Control Empresarial,
basado en una cultura de autocontrol, alineado
a la estrategia y a los procesos, y en el cual todos
los trabajadores son responsables de asegurar
la gestidon de los riesgos, la efectividad de los
controles a su cargo, el reporte de los incidentes
y las deficiencias encontradas, asi como de velar
por el mejoramiento continuo de sus procesos.

GECELCA ha establecido wuna estructura
organizacional que soporta el Sistema de
Control Interno y ha asignado responsabilidades
especificas para su definicién, implementacidn,
monitoreo y mejora, siendo los maximos
responsables la Junta Directiva, el Comité de
Auditoria y el Presidente.

De la misma manera, la Empresa tiene definidas
responsabilidades especificas sobre el Sistema
de Control Empresarial a todos los niveles de la
Organizacion.

8.1.1 Oficina de Control Interno
8.1.1.1 Objetivo

GECELCA cuenta con una Oficina de Control
Interno la cual esta encargada de la evaluacién
peridodica del Sistema de Control Interno y debe
reportar sus informes al Presidente y al Comité
de Auditoria.

8.1.1.2 Calidades del Jefe de la Oficina de
Control Interno

El Jefe de la Oficina de Control Interno de
GECELCA debe ser un profesional de alta calidad
moral y ética, con experiencia en auditoria y
habilidades administrativas y gerenciales.

8.1.1.3 Responsabilidad de la Oficina de
Control Interno

La Oficina de Control Interno de GECELCA S.A.
E.S.P. es responsable de evaluar el Sistema de
Control Interno, mediante la realizacion de
auditorias integralesy el monitoreo permanente
a través de practicas de aseguramiento
y asesoramiento, propendiendo por el
mejoramiento continuo y la generaciéon de
valor, siempre enfocada hacia el logro de los
objetivos estratégicos y el fortalecimiento de la
gestion y del Sistema de Control Interno. Esta
labor es realizada evaluando con transparencia,
objetividad e independencia la gestién
empresarial.

La Oficina de Control Interno informara el
resultado de sus evaluaciones al Comité de
Auditoria, y al Presidente de la Empresa.



8.2. Gestidon Integral del Riesgo

La Gestion Integral de Riesgos - GIR permite
planificar,organizar,dirigirycontrolarlosrecursos
y actividades necesarios para prevenir o mitigar
los riesgos que puedan afectar el cumplimiento
de los objetivos Empresariales. La GIR es de vital
importancia para la creacion y proteccion del
valor de la organizacion, el apoyo en la toma de
decisiones, la gestion de la incertidumbre sobre
los negocios y la alineacion con los objetivos, la
estrategia y la cultura empresarial.

Esta gestion se hace mediante la identificacion,
evaluacionytratamientode los riesgos asociados
a los recursos empresariales y los objetivos
estratégicos. GECELCA cuenta con un mapa
donde se identifican y clasifican los riesgos a
los que se encuentra expuesta, el cual debe ser
revisado al menos una vez al afo, con el fin de
mantenerlo actualizado y en concordancia con
los cambios que se pudieran presentar en el
contexto interno y externo de la organizacion,
reforzando asi, la responsabilidad y compromiso
Empresarial con el manejo de los mismos.

La GIR de GECELCA es realizada por Ia
Organizacion y cuenta con un seguimiento
permanente por parte del Comité de Presidencia
y la Junta Directiva a través del Comité de
Auditoria.

Los riesgos identificados al igual que sus
controles, son uno de los elementos basicos del
Sistema de Control Empresarial y su gestion
permite el mejoramiento continuo de |Ia
Empresa.

8.3. Control Externo
8.3.1 Revisoria Fiscal

La Empresa tendra un Revisor Fiscal y su
suplente que seran designados por la Asamblea
General de Accionistas para un periodo de uno
(1) o dos (2) anos, quienes pueden ser removidos
en cualquier tiempo por la Asamblea General de
Accionistas o ser reelegidos indefinidamente.

El Revisor Fiscal y su suplente deben ser
Contadores Publicos. La firma que se designe
como Revisor Fiscaldeberanombrarun Contador
Publicoque desempefe personalmenteelcargo,
en los términos del articulo 215 del Codigo de
Comercio. Ambos estaran sujetos al regimen de
inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones
y responsabilidades que establecen las leyes.

8.3.1.1 Funciones del Revisor Fiscal

Las funciones del Revisor Fiscal seran las
definidas por la Ley y por los Estatutos Sociales
delaSociedad,ademasde aquellasque le asigne
la Asamblea General de Accionistas.

8.3.1.2 Objetivo del Revisor Fiscal

Larevisoriafiscal esun érgano defiscalizaciéon de
las empresas, que tiene como finalidad verificar
el cumplimiento de normas internas y externas,
y dictaminar los estados financieros, entre otros
aspectos.
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8.3.1.3 Designacion del Revisor Fiscal

Para la designacion del Revisor Fiscal, GECELCA
solicita ofertas y adelanta el proceso de acuerdo
con su Reglamento de Contratacidn. El resultado
de la evaluacién de las propuestas es llevado
a la Junta Directiva para su conocimiento, y
posteriormente presentado a la Asamblea
General de Accionistas, la cual realiza la elecciéon
de acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales.

8.3.1.4 Requisitos del Revisor Fiscal

La Revisoria Fiscal debe ser ejercida por una
firma que cumpla con los requisitos exigidos por
la ley y adicionalmente con los siguientes:

Reconocido prestigio a nivel nacional e
internacional.

- Cumplimiento de los criterios exigidos por las
Normas Internacionales de Auditoria.

- Conocimiento y experiencia en el sector de
energia eléctrica.

Demostrar experiencia requerida y contar
con un equipo profesional de apoyo iddneo
suficiente para un éptimo desempeno de sus
funciones.

- Tener disponibilidad de tiempo y de recursos
gue razonablemente permitan garantizar que su
labor tendra el alcancey la cobertura requeridos
por la Sociedad.

8.3.1.5 Nombramiento del Revisor Fiscal.

El Revisor Fiscal sera designado por la Asamblea
General de Accionistas, no estard sometido
a ningun tipo de subordinacién respecto a la
Administracion de la Sociedad, con el objetivo
de mantener su independencia.
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La designacion del Revisor Fiscal se hara de
forma tal que se dé pleno cumplimiento a los
criterios de independencia profesional de la
persona que ocupe el cargo, definidos en este
documento.

En cuanto sea posible, el Revisor Fiscal de
GECELCA S.A E.S.P. debera ser el mismo de su
empresa subordinada GECELCA3S.ASE.S.P.

8.3.1.6 Criterios de independencia del Revi-
sor Fiscal

Para garantizar la independencia, la firma
de auditoria que ejerza como Revisor Fiscal y
guienes ésta delegue como principal y suplente
para el cargo, no podran encontrarse incurso
en alguna de las situaciones que se describen a
continuacion:

- Ser accionista de GECELCA.

Estar ligados por matrimonio, por unién
marital de hecho, o tener parentesco dentro
del cuarto grado de consanguinidad, segundo
de afinidad o primero civil, o sean consocios
de los administradores y directivos, auditores o
contadores hasta el tercer nivel jerarquico, de
GECELCA.

- Desempenar algun cargo en GECELCA.

Haber recibido ingresos de GECELCA, que
representen el veinticinco por ciento (25%) o
mas de sus Ultimos ingresos anuales.

8.3.1.7 Contratacién del Revisor Fiscal:

- Contrato. Con la entidad que resulte elegida
como Revisor Fiscal, se suscribird un Contrato
gue regule en términos generales los diversos
aspectosquerijanyapliquende caraalarelacion
entre el Revisor Fiscal y GECELCA.
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- Periodo de Contrataciéon. Para la vinculacion
entre la Sociedad y el Revisor Fiscal, GECELCA
establecera un periodo de contratacidén de
entre uno (1) y dos (2) anos, sin perjuicio que
pueda ser reelegido por la Asamblea General
de Accionistas correspondiente, respetando
la rotacién obligatoria del socio de la firma y
los delegados como Revisor Fiscal principal y
suplente, cada cinco anos.

- Integralidad del Contrato. En el contrato
celebrado con la firma que resulte elegida como
Revisor Fiscal, debera estipularse de manera
expresa gue los términos de referencia y la
propuesta presentada por la firma de auditoria
forman parte integral del mismo.

8.3.2 Auditoria Externa de Gestién
y Resultados
8.3.2.1 Designhacion

La Empresa tendra una Auditoria Externa de
Gestion y Resultados, con una firma privada
especializada que sera elegida por la Junta
Directiva. Asi mismo, la Junta Directiva podra
cambiar la firma encargada de ejercer esta
funcion.

8.3.2.2 Funciones de la Auditoria Externa
de Gestidon y Resultados

La auditoria externa ejercera las funciones
contempladas en la Ley 142 de 1994 y demas
disposiciones aplicables, cumpliendo con las
disposiciones que la Superintendencia de
servicios Publicos Domiciliarios les imparta.

8.3.3 Superintendencia de Servicios Publi-
cos Domiciliarios

Eslaentidad responsable de ejercerlainspeccion
y vigilancia de los prestadores de servicios
publicos, con énfasis en el control de gestion y

GECELCAS.A.ES.P.

resultados y en el respeto a los derechos de los
usuarios. Este control lo realiza en forma directa
0 a través del Auditor Externo de Gestidon y
Resultados.

8.3.4 Contraloria General de la Republica

GECELCA esta sujeta al control fiscal de la
Contraloria General de la Republica que se
efectUa conforme a las normas vigentes.

8.3.5 Entidades Certificadoras del Sistema
de Gestion

Realizan anualmente auditorias de verificacion
del cumplimiento de los requisitos establecidos
en las normas correspondientes de los sistemas
de gestion certificados.

8.3.6 Agencias Calificadoras de Riesgos

Las agencias calificadoras de riesgos, analizan
para su calificacion la situacion interna y externa
de GECELCA, el manejo de sus negocios y
sus diferentes politicas Empresariales, para
asi determinar la calificacién que permita a
los accionistas conocer qué tan segura es su
inversion, y a la Sociedad acceder a recursos de
capital.

8.3.7 Otras Entidades

La Contaduria General de la Nacién, algunas
Superintendenciasy Ministerios,y Corporaciones
Autdnomas Regionales, ejercen un control
externo esporadico, mediante la solicitud de
informacion en formatos establecidos por ellos.
Estos controles estan relacionados con la mision
de dichos organismos.



Cddigo de Buen Gobierno Corporativo

34

Capitulo IX

9.1. Informacion General

Es la informacién relacionada con La Empresa,
su gobierno, organizacién, planes, resultados de
gestion y financieros.

Esta informacién es de caracter publico y
es dada a conocer por diferentes medios de
comunicacién, como prensa, folletos y en la
pagina web www.gecelca.com.co.

9.2. Divulgacién de la Informacién

GECELCA divulga toda la informacion de
conformidad con la normatividad vigente a las
entidades y organismos que lo requieran, con
la periodicidad exigida y a través de los medios
definidos para ello.

La divulgacion de informaciéon es el principal
mecanismo de contacto de GECELCA con
sus grupos de interés y con el mercado en su
conjunto. Dicha informacién tiene por objeto
permitir un conocimiento apropiado por parte
de tales grupos sobre la marcha y situacién
de la Sociedad y disponer de elementos de
juicio suficientes para la toma de decisiones de
manera informada.

9.3. Suministro de Informacion

GECELCA suministrara informacion sobre la
gestion Empresarial, el Gobierno Corporativo y
lascuestiones materialesreferentesala Empresa,
de acuerdo con lo definido en los estatutos, el
presente codigo y en la ley, y se compromete
a aclarar cualquier inquietud que sobrevenga

de la misma hasta donde le sea permitido y sin
perjuicio del deber de preservar la informacién
de caracter confidencial tal como se describe en
el presente documento.

9.4. Comunicaciones Externas

El Presidente de GECELCA o sus delegados seran
los Unicos voceros de la Empresa ante terceros,
para todos los asuntos relacionados con el
desarrollo corporativo y los negocios propios de
la Empresa, ademas de todos aquellos temas
gue se consideren pertinentes.

En consecuencia, otros trabajadores no
autorizados deberan abstenerse de dar
declaraciones a los medios de comunicacién
en relacién con los temas propios del negocio,
el desempeno de la entidad, sus clientes,
contratistas o competidores.

Asi las cosas, solo las personas expresamente
autorizadas daran declaraciones a los medios de
comunicacion.

Toda informacién relevante que GECELCA
divulgue, responderd a los criterios de veracidad,
claridad, suficiencia y oportunidad.

9.5. Canales de comunicaciéon

GECELCA cuenta con canales de comunicacion
con sus grupos de interés, tales como la pagina
web, boletines, buzones de sugerencias,
presentaciones y eventos presenciales vy
virtuales, y propende por la implementacion de
estrategias y herramientas de comunicacién
gue el mercado defina como buena practica



para facilitar el acceso de los grupos de interés a
informacion de la Sociedad.

9.6. Informacion Confidencial
La informacion en GECELCA se clasifica en:

Informacién Publica: es aquella informacién de
uso general, no clasificada como reservada o
confidencial

Informacién Reservada o Confidencial: se
refierealosasuntosrelacionados con lasventajas
competitivas y la estrategia corporativa, aquella
qgue compromete la seguridad o integridad
de los trabajadores, los administradores o los
activos sociales y aquella que la normatividad
vigente determine como tal.

Los directivos y trabajadores de la Empresa
deberan mantener la debida reserva sobre
los documentos de trabajo y la informacion
confidencial que esté a su cuidado o a la que
hayan tenido acceso con ocasion de su cargo.
Por lo tanto, deberan controlar y evitar que, en
cualquiera de las instancias o dependencias
de la Empresa, se haga uso indebido de dicha
informacion o que la misma sea conocida por
personas que no tengan autorizacion para elloo
no laboren en la respectiva area.

Asi mismo, no revelardan ni transferiran a otros
trabajadoresoaterceraspersonaslastecnologias,
metodologias, know how, y secretos industriales,
comerciales o estratégicos que pertenezcan a la
entidad, sus clientes o contratistas y, a los que
hayan tenido acceso con ocasion de su cargo.

Corresponde al Presidente de GECELCA, de
acuerdo con la ley, evaluar las solicitudes
de informacion que realicen terceros y que
corresponda a informacion confidencial y definir
si dicha informacion puede suministrarse y los
mecanismos a través de los cuales se dara dicha
informacion.

GECELCAS.A.ES.P.

9.7. Ley de Transparencia

Para lograr altos niveles de transparencia,
GECELCA publica en su pagina web la
informacion requerida en la Ley 1712 del ano 2014
denominada “Ley de Transparencia y Acceso a la
informacioén Publica”.
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Capitulo X

GECELCA cuenta con mecanismos de resolucion de controversias para promover la inversion,
las relaciones comerciales y facilitar la convivencia entre los accionistas, grupos de interés y
administracion de la sociedad.

Con estos mecanismos se pretende resolver de manera agil, econdmica y especializada las
controversias derivadas de las relaciones entre: la Sociedad y sus grupos de interés, los trabajadores,
y entre éstos y los ejecutivos clave, entre accionistas, y en general, para la solucidon de controversias
derivadas del gobierno corporativo.

Los conflictos que se presenten se intentaran solucionar: en primer lugar, por la via del arreglo
directo. En caso de no prosperar este mecanismo de solucidon, se acudira a los previstos en los
contratos o en las normas legales.
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Capitulo Xl

11.1. Reformas al Cédigo

En lo sucesivo, se autoriza a la Administracion
a introducir en el presente Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo, los cambios que sean
necesarios derivados de las modificaciones
en los documentos y normas que él compila
o reproduce, como los Estatutos Sociales u
otros documentos normativos, bastando con
la cita del acta u acto, en el que consten tales
modificaciones.

11.2. Cumplimiento del Cédigo

Le corresponde a la Junta Directiva y al
Presidente de GECELCA velar por el permanente
cumplimiento de las medidas especificas
respecto del gobierno de la Sociedad, su
conducta y su informacién, con el fin de
asegurar el respeto de los derechos de las partes
interesadas, la adecuada administracién de sus
asuntosy el conocimiento publico de su gestidn.
Le corresponde igualmente al Presidente de la
Sociedad compilar tales medidas en el Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo, someterlo a la
aprobacion de la Junta Directiva, actualizarlo,
y mantenerlo permanentemente en las
instalaciones de la Sociedad a disposicién de los
accionistas e inversionistas.

Toda violacién a los procedimientos y normas
contenidas en el presente Coédigo, asi como
en el Codigo de Etica de GECELCA, bien sea
de forma activa o por omisién de sus deberes,
acarreara para el Miembro de Junta Directiva,
Administrador o trabajador que las infringe, la
imposicién de las sanciones que correspondan
en cadacaso,de conformidad conlodispuestoen
el Cédigo Sustantivo del Trabajo, el Reglamento

Interno de Trabajo y la normatividad vigente, sin
perjuiciode lasaccionesde responsabilidad legal
a que haya lugar, las cuales seran adelantadas
por los representantes de la Empresa.

Para efectos de graduar la sancién, se tomaran
en cuenta factores tales como reincidencias,
pérdidas para la Empresa o para los clientes,
entre otros.

11.3. Divulgacién y Consulta

El presente Cdédigo y cualquier enmienda,
cambio o complementacién que se haga del
mismo, seran informados y publicados en forma
oportuna, en la pagina electrénica de GECELCA.
www.gecelca.com.co.

1.4. Vigencia

El presente Cdédigo de Buen Gobierno
Corporativo rige a partir de su aprobacién por
parte de la Junta Directiva de GECELCA.
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